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EDITORIAL

Philippe Augé,
Président
de U'Université de Montpellier

En 2024, l’'Université de Montpellier s’est a nouveau illustrée par son dynamisme,
sa capacité a innover, et son engagement a répondre aux défis sociétaux
contemporains. A travers des projets structurants portés par une communauté
universitaire fortement mobilisée malgré un contexte politique et budgétaire
fragile, 'UM continue d’affirmer sa place parmi les universités de recherche
intensive, tant au niveau national qu’international.

L’entrée dans l'alliance UDICE, nos réussites aux appels a projets du Conseil
européen de la recherche ou encore l'inauguration de 'IHU Immun4Cure, dédié
aux maladies auto-immunes, témoignent de cette ambition scientifique affirmée. Le
rayonnement de notre recherche s’étend également & des thématiques majeures
telles que l'exposome, l'intelligence artificielle ou encore les énergies marines
renouvelables, confirmant notre réle moteur dans la transition écologique et
technologique.

Sur le plan de la formation, 'UM a franchi une nouvelle étape avec l'adoption du
premier réglement des études (R3E) et le cadrage des micro-certifications. La
transformation des pratiques pédagogiques, notamment a travers l'intégration
des intelligences artificielles génératives, illustre notre capacité a anticiper et
accompagner les mutations de l'enseignement supérieur. L'année écoulée a
également vu le renforcement de nos actions en faveur de la réussite étudiante
et de la vie de campus. De la JANE aux distributions alimentaires solidaires, en
passant par la mise en place de nouveaux régimes d’étude et le développement des
activités sportives et culturelles, nous faisons de linclusion, de la solidarité et du
bien-étre des piliers de notre action.

L’ouverture a Uinternational reste un axe fort de notre stratégie. Notre implication
dans l'alliance CHARM-EU, notre participation accrue aux grands rendez-vous
européens et le développement de partenariats bilatéraux renforcent notre
présence dans 'espace global de [’'enseignement supérieur et de la recherche.

En 2025, nous poursuivrons avec détermination la dynamique amorcée. L’évaluation
par le Hcéres des structures de recherche, des formations et de ['établissement,
la mise en ceuvre des nouveaux Programmes Thématiques Longs (PTL), la montée
en puissance du Péle universitaire d’innovation, ou encore la modernisation de nos
infrastructures sont autant de défis que nous reléverons collectivement.

Vous l'aurez compris, c’est donc une vue d’ensemble des faits marquants de
cette année 2024 que je vous propose de parcourir avec ce rapport qui esquisse
également les actions qui sont en cours de développement en cette année 2025.
Nous y reviendrons plus en détail dans la prochaine édition.

Je tiens a remercier l'ensemble des personnels, étudiantes, étudiants et
partenaires pour leur engagement quotidien. Toutes et tous contribuent, tout au
long de l'année, au bon fonctionnement et au rayonnement de notre université.
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Agnés Mignot a été élue Vice-présidente
déléguée a la simplification de la recherche
et au suivi des programmes nationaux en
février 2024

Gérald Chanques a été élu

Vice-président délégué au patrimoine
historique le 18 novembre 2024

et succéde donc a Thierry Lavabre-Bertrand
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L'Université de Montpellier met en ceuvre une stratégie d’innovation et de partenariat axée sur
la collaboration entre ses laboratoires de recherche et le monde socio-économique. Elle favorise
la création de start-ups, l'innovation au sein des PME et améliore l'attractivité régionale pour les
entreprises. Environ 400 contrats sont signés annuellement pour encourager ces collaborations. Le
Péle Universitaire d’Innovation (PUI) joue un réle central en soutenant des projets innovants et en
maximisant leur impact, tout en facilitant les relations public-privé.
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INITIER DES PROJETS

STRUCTURANTS

2,5 M£ pour soutenir les projets
de recherche émergents
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Acquisition d’équipements de
recherche dans un esprit de
mutualisation, préparation d’un
projet a soumettre a U'ERC, soutien
a la prématuration de technologies
ou savoir-faire en vue d’innovations
et émergence de pistes de
recherche exploratoires... Autant
de thémes qui contribuent au
renforcement de Uexcellence de la
recherche a 'échelle de UI-SITE

En 2024, le dispositif de
soutien @ la recherche du
programme  d'excellence I-SITE
de UUniversité de Montpellier
vise a renforcer la dynamique
de recherche et d'innovation au
sein de l'établissement et de ses
partenaires. Ce programme, ouvert
a toutes les structures de recherche
sous tutelle des établissements de
Uentente stratégique, encourage la
collaboration entre les laboratoires
et les acteurs socio-économiques.
Il s'inscrit dans une démarche
d’excellence visant a transformer
les résultats de recherche en
innovations concrétes et 3 maximiser
leur impact sociétal.
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SOUTIEN A LA RECHERCHE
2025

L'Université de Montpellier, a
travers ce dispositif, entend
également renforcer son attractivité
internationale et sa visibilité en
tant que pole de recherche de
premier plan. Le programme I-SITE
contribue ainsi a la structuration
d'un  écosysttme  d'innovation
régional, en lien avec les partenaires
académiques, institutionnels
et industriels. Les initiatives
soutenues couvrent divers domaines
stratégiques, tels que la santé,
l'environnement, et les technologies
avancées, en réponse aux défis
sociétaux contemporains.
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L'UM rejoint lI'alliance
UDICE

En 2024, U'Université de Montpellier a rejoint
lalliance UDICE pour renforcer sa position
parmi les universités de recherche intensive.
Cette intégration vise a promouvoir U'excellence
en recherche, formation et innovation, tout en
consolidant les liens entre science et société.
L'alliance UDICE, composée de 13 membres,
permet a 'Université de Montpellier de collaborer
avec des établissements partageant les mémes
valeurs et ambitions, afin de mieux structurer
les sites universitaires et d’'éclairer les débats
sociétaux de haut niveau.

6 enseignantes-chercheuses
et enseignants-chercheurs
nommés a I'lUF en 2024

Depuis octobre 2024, 'UM est bien représentée
a UInstitut universitaire de France. 6 lauréates et
lauréats, dont une de 'ENSCM ont été distingués
pour la qualité exceptionnelle de leur recherche sur
les themes de l'évolution des chondrichtyens, des
phénomenes électro catalytiques pour diverses
applications dans les domaines de ['énergie et de
Uenvironnement, le traitement des eaux pour la
réutilisation des eaux usées traitées, l'interaction
guantigue lumiere-matiere, l'immuno-informatique
ou encore la santé publique et Uintervention non
médicamenteuse.
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4 nouveaux projets
financés par le Conseil
européen de la recherche

En 2024, U'Université de Montpellier compte 5
projets financés par le Conseil européen de la
recherche. Les deux ERC starting grant sont portés
par Erika Burioli (IHPE) qui travaille sur les cancers
transmissibles des moules et Paul Antonio (GM)
qui propose un nouvelle méthode expérimentale
pour affiner la datation du noyau interne de la
Terre. L'ERC advanced grant, porté par David
Mouillot (MARBEC) permettra de conduire une
recherche transdisciplinaire sur les ressources
marines cotiéres face aux enjeux de pauvreté et
d’émigration en Afrique de U'Est. Enfin, Daniele Di
Pietro (IMAG) porte un ERC synergy grant afin de
comprendre comment surmonter les barriéres
technologiques actuelles dans les simulations
numériques de problémes physiques complexes.
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INITIER DES PROJETS

STRUCTURANTS

Mobilisation générale
contre les maladies auto-immunes autour de
I'Institut Hospitalo- Universitaire IMMU4CURE

Le 17 septembre 2024,

UInstitut Hospitalo-Universitaire (IHU)
Immun4Cure a été officiellement
lancé a Montpellier. Cet institut, dédié
a la recherche et au traitement des
maladies auto-immunes, est le fruit
d’une collaboration entre

le CHU de Montpellier, 'Inserm et
UUniversité de Montpellier.

Labellisé en 2023 dans le cadre

du plan France 2030, Immun4Cure
bénéficie d’un financement de

20 millions d’euros de U'Etat, visant

a faire de Montpellier un péle
d’excellence en immunothérapie.

lancement  d'Immun4Cure
vise a améliorer la détection s'inscrit dans la dynamique de
précoce de ces pathologies, a la stratégie MEDVALLEE, qui

L'IHU Immun4Cure a pour ambition
de devenir le premier centre
européen de recherche et de

sclérodermie et le lupus. Linstitut Le
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développement en immunothérapie
appliquée aux maladies auto-
immunes. Ces maladies, qui
touchent 5 a 8 % de la population
mondiale, représentent un
enjeu majeur de santé publique.
Elles sont caractérisées par un
dysfonctionnement du systéme
immunitaire qui attaque les cellules
saines du corps, provoquant des
inflammations et des |ésions
tissulaires.

Immun4Cure se concentre sur trois
maladies auto-immunes clés
la polyarthrite rhumatoide, la

optimiser les parcours de soins et a
développer des thérapies
innovantes et ciblées. Pour ce
faire, il s'appuie sur lexpertise
de 15 équipes de recherche
mixtes, regroupant plus de
200 scientifiques, ingénieurs et
cliniciens. Le centre dispose de
8000 m? de laboratoires, dont
2000 m? de salles blanches,
répartis sur trois sites a
Montpellier. Il bénéficie également
d'un réseau de partenaires locaux
et internationaux, renforgant ainsi
son potentiel de recherche et
d'innovation.

fédere les acteurs économiques,
académiques et institutionnels
de la région autour des enjeux de
santé globale. Grace a ce projet,
Montpellier se positionne comme
un acteur clé dans la lutte contre
les maladies auto-immunes,
contribuant a lamélioration des
traitements et a l'laugmentation de
'espérance de vie des patients.



ExposUM poursuit
son déploiement

En 2024, Ulnstitut ExposUM de ['Université de
Montpellier a mené diverses activités pour
promouvoir la recherche sur 'exposome, a linstar
de sa journée annuelle le 24 janvier, réunissant
chercheurs et partenaires pour discuter des
avancées et projets en cours. L'axe Interfaces
a soutenu des initiatives interdisciplinaires,
notamment en animant des séminaires pour
stimuler les réflexions autour de l'exposome. De
plus, UInstitut a lancé des appels a projets, tels
que «Exposome & grands défis sociétaux» et
«ExposUM Fellowships 2024», pour financer des
recherches innovantes et attirer des chercheurs
de haut niveau.

HALLES
DE L’

Les programmes
et équipements prioritaires
de recherche

L'Université de Montpellier participe activement a
plusieurs Programmes et équipements prioritaires
de recherche (PEPR). Les 15 et 16 janvier, 'UM
accueillait le kick-off meeting du PEPR One
Water. Les 9 et 10 octobre 2024, elle a accueilli
les premieres journées scientifiques du PEPR
SOLU-BIOD, dédiées aux Solutions fondées sur la
Nature. De plus, du 5 au 11 octobre, la premiére
école du PEPR-H2 sur l'hydrogéne décarboné s'est
tenue a La Grande-Motte, prés de Montpellier. Ces
événements illustrent 'engagement de l'université
dans des projets de recherche d'envergure
nationale.

UNIVERSITE DE MONTPELLIER

L'intelligence artificielle
pour nourrir, soigner,
protéger

Dans le cadre des Halles de U'lA, divers événements,
dont des séminaires sur la science des données
et des conférences sur les applications de UIA,
ont été organisés. Par exemple, le 20 juin, Patrick
Valduriez a animé un séminaire sur l'innovation en
data science. Le 26 juin, la Fédération Francaise
du Batiment Occitanie a organisé une journée sur
l'impact de U'lA dans la construction. Ces initiatives
s'inscrivent dans la dynamique Medvallée de
Montpellier Méditerranée Métropole, visant a
développer une |A au service de la société.
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Les programmes thématiques longs (PTL)

succedent aux Labex

Lancés en 2011 dans le cadre du
Programme d’Investissements
d’Avenir, les laboratoires
d’excellence ont renforcé
Uexcellence scientifique et
Uattractivité internationale de la

recherche frangaise. bes \I e
g" [N
=~

Les 6 Labex de 'Université de Montpellier sont CeMEB,
Agro, EpiGenMed, NUMEV, CheMISyst et Entreprendre,
couvrant divers domaines de recherche.

Aprés l'évaluation nationale de 2018, 4 Labex (Agro,
CeMEB, NUMEV et Entreprendre) ont poursuivi leurs
travaux. CheMISyst et EpiGenMed ont continué sous
forme de Lab'UM, bénéficiant du soutien financier
jusqu'a fin 2024. Les Labex ont été essentiels a la
construction du projet ISITE, contribuant a 'excellence
scientifiqgue du site dans des disciplines variées, de la
santé a l'agriculture, en passant par les technologies
numériques et les sciences sociales. Avec un
soutien de plus de 90 M€ entre 2011 et 2024, les
Labex ont attiré des chercheuses et chercheurs de
renommeée internationale, organisant de nombreuses
manifestations scientifiques. Ils ont également formé
une nouvelle génération de scientifiques et établi des
partenariats solides avec le monde socio-économique.

A partir de 2025, de nouveaux dispositifs, les PTL,
prendront le relais. Nous remercions chaleureusement
tous les acteurs de cette aventure, les responsables
scientifiques et techniques des Labex, ainsi que les
membres des comités de direction, les chercheurs et les
chargés de projet. Nous sommes fiers des innovations
et collaborations issues de ces laboratoires, qui ont
transformé notre maniére de penser la recherche.



Les plateformes
technologiques
se structurent

En 2024, un travail de structuration important a
été conduit, conformément aux engagements pris
dans le COMP, pour finaliser l'organisation des
plateformes en Unité d'appui et de recherche (UAR).
Onze des quinze plateformes technologiques de
'UM se sont regroupées dans de nouvelles UAR
ou ont rejoint une UAR existante. Trois nouvelles
UAR sont créées au ler janvier 2025 : PAC Balard
(Pdle Chimie), Montpellier Ecologie Environnement
Biodiversité (MEEB) (Pdle AEB) et Ingénierie,
Caractérisation et Services (ICS) (Péle MIPS).

Une nouvelle vice-présidence
déléguée a la simplification
de la recherche

Le conseil d’administration du 16 février 2024
a approuvé, sur proposition du Président, la
nomination d’Agnés Mignot a la vice-présidence
déléguée a la simplification de la recherche et au
suivi des grands programmes nationaux.

Le périmétre des
structures de recherche
s’étend

Des discussions avec les organismes de recherche
et les établissements partenaires se sont
poursuivies durant l'année 2024 afin que I'UM
devienne, pour le prochain contrat quinquennal
2027-2031, tutelle secondaire de 25 nouvelles
structures de recherche (UMR uniquement) de
Uentente stratégique I-SITE. Cette évolution
constitue un élément majeur de la structuration
de la recherche sur le site montpelliérain. La
dynamique est lancée et 'UM sera officiellement
tutelle secondaire au 1ler janvier 2025 de deux
UMR : INTERTRYP et GEAU.
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ACCOMPAGNER A LA SCIENCE OUVERTE

ET AUX DONNEES DE LA RECHERCHE

Une nouvelle stratégie d'accompagnement aux
chercheurs et chercheuses

En 2024, 'Université de
Montpellier a renforcé son
engagement en faveur de la
science ouverte en déployant
une stratégie ambitieuse visant
a accompagner ses chercheurs
et chercheuses dans 'adoption
de pratiques scientifiques
transparentes et accessibles. Cela
s’articule autour de plusieurs
axes majeurs, notamment le
développement d’infrastructures
dédiées, la mise en place de
formations spécialisées et la
promotion de l'accés libre aux
publications et aux données de la
recherche.

LUM a consolidé son portail
institutionnel HAL-UM, une
archive ouverte permettant
aux scientifiques de déposer
et de consulter librement des
publications scientifiques.
Lanimation du réseau des
référents HAL au sein des unités
de recherche permet de faciliter
Uutilisation de cette plateforme.
Par ailleurs, l'université a mis en
place un espace institutionnel sur
Recherche Data Gouv, offrant aux
chercheurs un environnement
sécurisé  pour partager et
valoriser leurs jeux de données.
Des solutions, telles que le cahier
de laboratoire électronique, ont
également été déployées pour
assurer une gestion optimale des
données expérimentales.
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Consciente de Uimportance de la
formation,'UMpropose unegamme
variée de modules pédagogiques.
Des webinaires réguliers abordent
des thématiques clés de la science
ouverte, telles que lutilisation
de HAL, lopen data, lidentité
numérique des chercheurs
et lutilisation des cahiers de
laboratoire  électroniques. Ces
initiatives visent a sensibiliser et a
outiller la communauté scientifique
aux enjeux et aux pratiques de la
science ouverte.

L'Université de Montpellier est
signataire des déclarations
internationales, telles que UAppel
de Jussieu pour la Science ouverte
et la bibliodiversité, ainsi que la
Déclaration de Berlin sur le libre
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acces a la connaissance. Elle est

également membre active de
UEuropean Open Science cloud
(EOSC) et adhérente a ORCID,
renforgant ainsi sa participation
aux initiatives globales en faveur
de la science ouverte.

Les efforts déployés ont porté
leurs fruits : selon le Barometre
Science ouverte 2024, 79,5 % des
publications de 'UM publiées en
2022 étaient en acces ouvert en
2023, un chiffre supérieur a la
moyenne nationale de 66,9 %.



La clinique des données
est lancée

La Clinique des données de l'Insitut de sciences
des données de Montpellier (ISDM), lancée en
2024, offre un espace innovant dédié a l'analyse
et a Uexploitation de données. Elle rassemble
expertes et experts autour de projets collaboratifs
visant a transformer les données en connaissances
concreétes. Grace a des méthodologies avancées et
des outils numériques performants, cette initiative
dynamise la recherche et favorise l'émergence de
solutions adaptées aux défis contemporains. La
clinique se positionne comme un pdle d’excellence
en sciences des données.

Une nouvelle infrastructure
de calcul & cloud

Un nouveau cluster Calcul et cloud, dont une
partie sera spécifiguement dédiée a l'intelligence
artificielle, a été installé au Centre informatique
national de 'enseignement supérieur (CINES). Ce
nouvel équipement numérique, financé dans le
cadre du Contrat de Plan Etat-Région par Etat,
la Région Occitanie, Montpellier Méditerannée
Métropole et l'Université de Montpellier a hauteur
de 2,56 M€ HT, a notamment été choisi pour son
efficacité énergétique.

Un environnement
souverain d’lA générative

L'ISDM a développé ISDM-chat, un environnement
souverain d'lA générative, hébergé sur les
infrastructures sécurisées de UUniversité de
Montpellier (UM). Ce projet vise & garantir la
confidentialité des données tout en offrant une
alternative éthique aux outils d'lA grand public.
Basé sur des modéles open source, ISDM-chat
permet aux chercheurs de bénéficier d'une IA
performante dans un cadre maitrisé.. L'initiative
incarne la volonté de UUM de promouvoir
Uinnovation responsable et la souveraineté
numérique.
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ACCELERER L'INNOVATION,

RENFORCER LES PARTENARIATS

Le pole universitaire d’innovation
en vitesse de croisiére

En 2024, le Pdle Universitaire
d’Innovation (PUI) de UUniversité
de Montpellier a consolidé son rdle
central dans le développement de
Uinnovation et le renforcement de
I'écosystéme local. Labellisé en
juillet 2023 par le ministére de
UEnseignement supérieur et de
la Recherche, le PUI a bénéficié
d’une dotation totale de 9 M€
pour structurer et dynamiser les
interactions entre la recherche gl o Ft R
académique et le monde socio- ® 0: ! -
économique.

POLE UNIVERSITAIRE ,

) ;INNOVATION
e @ o f

Mime  INRAS  Gonie—  lnseem (g D

L'année a été marquée par
lorganisation de UAfterwork de
Uinnovation le 8 juillet 2024 a

ainsi qu'aux alumni porteurs de
projets innovants. Ce programme
d’accompagnement de quatre mois,

dispositifs tels que le Booster
Innovation ~ Montpellier  (BIM)
et les ateliers « Je monte un
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'Orangerie du Jardin des Plantes
(voir page suivante). La soirée s'est
conclue par la remise des Prix de
UInnovation 2024, récompensant
six projets novateurs issus des
péles de recherche de l'université.
Les lauréats 2024 sont : Frédérique
ABERLENC (DIADE), Sarah
COLOMBANI (PhyMedExp), Damien
VOIRY (IEM), Bijan Mohammadi
(IMAG), Isabelle BOURDON (MRM).
Le prix coup de cceur a été attribué
a Philippe RONDARD (IGF).

Par ailleurs, le PUl a lancé le
programme Pépite Deeptech 2025,
destiné aux étudiantes et étudiants,
aux doctorantes et doctorants

dirigé par lincubateur INITIUM,
offre une formation spécifique, un
suivi personnalisé et une mise
en réseau avec des acteurs clés
de linnovation. L'objectif est de
faciliter la transition des idées
novatrices vers des entreprises
viables, en renforgant la visibilité
et la légitimité des projets lors de
concours nationaux, tels que i-PhD
et i-Lab.

En outre, le PUI
ses efforts pour rendre plus
lisible loffre de transfert de
connaissances et de technologies,
en fluidifiant les relations et les
partenariats  public-privé. Des

a poursuivi

LabCom » ont été mis en place
pour encourager la recherche
partenariale, développer le
transfert de technologie et stimuler
la création d'entreprises.

Enfin, le PUl a renforcé sa
collaboration avec des entreprises
innovantes, telles que Biotope,
illustrant la volonté de l'université
de s'engager activement dans
le développement économique
régional et linnovation, en
créant des ponts solides entre la
recherche publique et le secteur
priveé.



Les partenariats
publics-privés au menu de
I’Afterwork de I'innovation

L'Afterwork de UInnovation 2024 de l'Université
de Montpellier s’est tenu le 8 juillet au Jardin des
Plantes, réunissant plus de 200 représentants
du monde académique et du monde socio-
économique pour célébrer l'innovation régionale.
Organisé par le Pole Universitaire d’Innovation
(PUI), l'événement a proposé des débats et des
tables rondes sur les partenariats public-privé,
soulignant le rdle central de luniversité dans
'écosystéme innovant local.

Les Doctoriales deviennent
la PhD innovation week

Inspiré des «Doctoriales», la PhD Innovation
Week est un événement unique et immersif, dédié
a linnovation et a lentrepreneuriat qui s'est
déroulé du 2 au 5 décembre, sur le Campus Triolet
de UUniversité de Montpellier, les participantes
et participants étaient en totale immersion dans
le monde de linnovation et le développeront
des plans d'action de brevets «réels» en équipe
pluridisciplinaire.

[*5

L’UM brille au concours
national I-Lab

En 2024, 'Université de Montpellier se distingue sur
la scene nationale lors des Concours d'Innovation
2024 avec cing lauréats i-Lab et deux lauréats
i-PhD. Ces startups prometteuses témoignent de
Uefficacité de l'accompagnement structuré mis en
place par les établissements membres du Pdle
Universitaire d'Innovation (PUI) de Montpellier afin
de transformer la recherche en futures entreprises
ambitieuses. Parmi les lauréates et lauréats :
Sarah Colombani, accompagnée, sur la photo ci-
contre, par Bruno Bonnel, Secrétaire général pour
linvestissement (SGPI).
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ACCELERER L'INNOVATION,

RENFORCER LES PARTENARIATS

L'UM bien placée dans les classements de
déposants de brevets aupres de I'INPI

En avril 2024, UlInstitut national

de la propriété industrielle (INPI),
Uorganisme public en charge de
Uenregistrement et de la délivrance
des titres de propriété industrielle,
publiait son traditionnel palmarés
régional des principaux déposants
de brevets en 2023. Cette année, en
Occitanie, U'Université de Montpellier
occupe la seconde place de ce
classement en tant qu’établissement
public ainsi qu’une 7e position
globale et régionale avec le dépot de
27 brevets en 2023.

DATA

inpi

PALMARES
DES DEPOSANTS ET TITULAIRES
\DE BREVETS AUPRES DE L'INP!

2025
2
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Le palmares régional de LUINPI
est un classement annuel qui
met en avant les acteurs les plus
innovants en France, région par
région, en se basant sur le nombre
de brevets déposés. L'étude fournit
un éclairage sur les leaders de
l'innovation au niveau national,
les brevets constituant l'un des
indicateurs clés sur la production
de connaissances des entreprises
et des établissements publics.

Cette année, en Occitanie,
I'Université de Montpellier occupe
la seconde place de ce classement
en tant qu'établissement public
ainsi qu'une 7e position globale
et régionale avec le dépot de
27 brevets en 2023. L'ENSCM
(école nationale supérieure de

chimie de Montpellier) de son c6té,
occupe une grande 5e place en
tant qu'établissement public avec
le dépét de 14 brevets.

Ces chiffres résultent d'une
stratégie d'innovation bien définie
et d'un environnement riche
en recherche. L'UM valorise
particulierement la recherche
académique et son transfert vers
le secteur industriel. Elle a mis en
place des outils pour encourager

les chercheurs, chercheuses,
enseignants-chercheurs et
enseignantes-chercheuses a

déposer des brevets, tout en
stimulant linnovation au sein de
son écosysteme.

L'UM est particulierement active
dans des domaines tels que la
santé et les biotechnologies, ot elle
a déposé plusieurs brevets pour
des médicaments et dispositifs
médicaux innovants.



Le comité EDEN-GENVIA
se réunit a I'lUT de Béziers

Le comité EDEN (Ecosystéme durable & Energie
renouvelable) qui travaille au renouveau du bassin
industriel du Biterrois autour de Llentreprise
Genvia et de son écosystéme, et auquel participe
activement 'Université de Montpellier s'est
réuni le 10 octobre 2024 a U'IUT de Béziers. Cette
mobilisation exemplaire souligne 'engagement
dans la transition énergétique en répondant a une
ambition forte : décarboner l'industrie.

Lancement réussi
pour Ariane 6 et le
montpelliérain Robusta-3A

ROBUSTA-3A, le Ter nanosatellite «3 unités» du
Centre spatial universitaire de Montpellier, était
le seul représentant universitaire frangais du
vol inaugural d'Ariane 6 en juillet 2024. Ce projet
de recherche et développement a été mené par
les ingénieures et ingénieurs, les étudiantes et
étudiants et les stagiaires du CSUM grace aux
financements de la Fondation Van Allen. ROBUSTA-
3A est le 8e nanosatellite en orbite développé par
le centre spatial de 'Université de Montpellier.

Une éolienne flottante
pour le projet académique
TOMA'OCC

EnBW-Valeco a fait don d'une éolienne flottante
innovante a 'Université de Montpellier pour le
projet académique TOMA'OCC en avril 2024. Ce
projet, dans lequel s'intégre l'éolienne Nezzy?,
est une formidable opportunité pour 'UM et ses
partenaires : elle permet la mise en place d’'une
plateforme ouverte unique au monde qui pourra
servir a la formation, aux nouveaux métiers, a la
recherche et a l'innovation dans le domaine des
énergies marines renouvelables.

21



OFFRIR UNE FORMATION

DOCTORALE D'EXCELLENCE

En 2024, la rentrée du college doctoral
se fait en ligne

En janvier 2024, le Collége Doctoral de lU'Université de Montpellier
a organisé sa matinée de rentrée, marquant le début de l'année
académique pour les doctorantes et doctorants. Cet événement est
désormais proposé en ligne afin de permettre au plus grand nombre
d'y participer. En 2024, l'accent a été mis sur les questions d'intégrité
scientifique et la science ouverte et les données de la recherche. Cette
matinée permet une présentation des services et des opportunités
disponibles, notamment les formations transversales, les actions en
faveur de l'insertion professionnelle et les initiatives de valorisation
du doctorat.

COLLEGE
DOCTORAL

UNIVERSITE DE MONTPELLIER

Une riche offre de formation
transversale proposée aux
doctorantes et doctorants

Le College Doctoral de l'Université de Montpellier propose une offre
de formation transversale destinée a enrichir les compétences des
doctorantes et doctorants au-dela de leur spécialité. Ces formations
couvrent huit domaines clés, notamment le management d'équipe,
la diffusion scientifique, l'enseignement, la gestion de projets et
Uentrepreneuriat. Elles sont congues pour étre suivies tout au
long du doctorat, avec des niveaux adaptés a chacun. Ces modules
visent a renforcer 'employabilité des doctorants et a les préparer a
diverses carriéres professionnelles.

G RR R TR SRR

La promotion 2024 du Collége doctoral
diplomée en fanfare

Le 17 juin s’est tenue la cérémonie de remise des diplomes de doctorat
a U'Université de Montpellier. Sur les 553 diplémés de l'année 2023,
236 jeunes docteures et docteurs sont venus recevoir leur dipldme en
main propre sur la scéne du Corum... Avant de défiler, en fanfare, dans
les rues de la ville et de gagner le Jardin des plantes pour une soirée
a laquelle étaient conviés directrices et directeurs de thése, famille et
amis.
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Les projets en 2025

Evaluation HCERES des structures de recherche
Mise en ceuvre des Programmes thématiques longs (PTL)

Développement de la formation autour du protocole
de Nagoya

Inauguration du cluster Calcul & Cloud de I'ISDM-MESO

Feuille de route Intelligence artificielle et développement
de I'association IA Montpellier

Participations aux grands salons professionnels (Energaia,
Sitevi, Viva Tech...)

Renforcement des liens avec les péles de compétitivité
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En 2024, 'Université de Montpellier renforce sa stratégie de formation et de vie étudiante autour
de 'accompagnement, de Uinnovation et de l'ouverture. Pour faciliter l'orientation, elle propose
un catalogue en ligne, participe aux salons de 'enseignement supérieur et organise des journées
portes ouvertes. Elle investit fortement dans les innovations pédagogiques et 'accompagnement
a la réussite. L'UM adopte son premier réglement des études (R3E) et un cadrage pour les
micro-certifications et soutient la transformation des pratiques pédagogiques face a l'essor
de lintelligence artificielle, en misant sur le numérique. Enfin, la qualité des événements
d’accueil contribue a créer un environnement bienveillant, dynamique et inclusif, essentiel a
'épanouissement des étudiants.

82 132 4 395 700

étudiantes & étudiants apprentis stagiaires
chiffres 2023-2024 de formation continue

inscrits dans les ﬁé? diplomes nationaux et d'établissement



ORIENTER

Catalogue en ligne, salon de I'enseignement
supérieur, portes ouvertes... 'UM met tout
en ceuvre pour faciliter l'orientation

Pour faciliter Uorientation

de ses futures étudiantes et

futurs étudiants, 'Université de
Montpellier se mobilise tout au long
de 'année et particuliérement a
l'occasion de grands rendez-vous.

Parmi eux, le Salon de
'Enseignement supérieur s’est
tenu du 18 au 20 janvier 2024
au Parc des Expositions de
Montpellier. Cet événement a
permis aux lycéens et étudiants
de rencontrer des représentants
de l'université et d’assister a des
conférences sur les différentes
filieres proposées.

Par ailleurs, le 2 mars 2024,
luniversité a organisé une
journée portes ouvertes (JPO)
au sein de ses différentes
UFR, écoles et instituts. Cette
édition a été marquée par une
fréquentation record avec
plus de 17 000 visiteurs. Pour
aider les futurs étudiantes et

étudiants a mieux appréhender
'offre de formation, U'Université
de Montpellier a poursuivi en
2024 son travail d’amélioration
continue du catalogue détaillé
de ses programmes, incluant
'ensemble des diplémes
proposés par 'UM. Ce catalogue
est accessible en ligne et permet
une recherche facilitte par
domaine ou niveau d'études.

Ces initiatives témoignent de
'engagement de U'Université de
Montpellier a accompagner les
futurs étudiants et étudiantes
dans leur choix d’'orientation, en
leur fournissant des informations
claires et en multipliant les
occasions de rencontres et

d'échanges avec les équipes
pédagogiques et les étudiants
actuels.

UNIVERSITE -
. MONTPELLIER
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Un investissement fort pour les innovations
pédagogiques et I'accompagnement a la
réussite

L'Université de Montpellier a
lancé en décembre 2023 son appel
a projets « Formation 2024 »,
visant a soutenir et promouvoir
des initiatives pédagogiques
innovantes en lien avec la stratégie
de l'établissement. Ce programme
comprend plusieurs volets, chacun
ciblant des aspects spécifiques de
Uenseignement

et de 'apprentissage.

40 projets pédagogiques ont été
financés en 2024.

T@R

La transformation pédagogique par
le numérique avec PédagoN’UM est

L'accompagnement a la réussite
nouvelles étudiantes et

Expérimentations et innovation
avec le programme d’excellence des
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I-SITE

Poursuivant sa trajectoire visant
a promouvoir les initiatives
et innovations  pédagogiques,
U'Université de Montpellier et ses
partenaires lancent un appel a
projets PEI formation 2024 articulé
autour de trois grands axes
stratégiques : la transformation
des pratiques pédagogiques et
U'expérimentation pédagogique, les
équipements pédagogiques et les
actions artistiques et culturelles
dans les formations et, enfin, le
financement pour l'acquisition de
logiciels ou de petits matériels.

nouveaux étudiants avec PROPEDA

Destiné a faciliter ladaptation
des primo-entrants aux exigences
universitaires, lappel a projets
PROPEDA soutient des projets
visant a renforcer la motivation,
les techniques d'apprentissage
et lintégration des étudiants
en premiére année. Les
dépenses éligibles incluent les
heures complémentaires pour
les enseignants, les frais de
fonctionnement liés au projet,
les missions, les consultations
professionnelles  externes, les
formations pédagogiques, ainsi
que les colts de communication
et de valorisation de linnovation
pédagogique.

abordée dans la partie consacrée
au numérique pour la formation.



Compétences
et métiers d'avenir

De nouveaux succés pour U'Université de
Montpellier qui participe notamment a deux
nouveaux projets labellisés en 2024 par le MESR :
«Compétences et Métiers d'Avenir». Le projet
COMETES vise a former des expertes et experts
dans lindustrie spatiale et le projet OSMOSE est
axé sur les questions de cybersécurité.

Une nouvelle formation
d’ingénieur a Béziers

En 2024, 'UM, via son école Polytech, a initié
une formation d'ingénieurs en génie industriel a
Béziers. L'ambition est de déployer des parcours
permettant de soutenir la réindustrialisation et le
développement de nouvelles compétences dans le
domaine de Uindustrie verte : en parfaite synergie
donc avec la licence Robotique et Intelligence
artificielle de U'IUT de Béziers et en collaboration
avec le lycée Jean Moulin, cette nouvelle formation
a bac+5 permettra également de développer
'accés a 'emploi des jeunes du territoire.

IDIL : se former a la
recherche par la recherche

Le programme gradué IDIL poursuit sa dynamique.
Totalement en anglais, il vise a former a la
recherche par la recherche et contribue a
Uattractivité du site montpelliérain puisqu'il
accueille 50% d'étudiants internationaux dans
11 graduate tracks congus pour favoriser
Uinterdisciplinarité avec une nouvelle ouverture en
2024. L'équipe IDIL a également organisé une école
d'été, des ateliers linguistiques pour des étudiants
L3, un «Interdisciplinary day» pour favoriser
les échanges entre étudiantes et étudiants de
master, doctorantes et doctorants, chercheuses et
chercheurs. Enfin, 4 projets de thése en miroir (soit
huit théses) ont été également sélectionnés et les
doctorants recrutés dans l'objectif de développer
de nouvelles interfaces de recherche.
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ASSEOIR UN REEL PILOTAGE

DE LA FORMATION

L'UM rédige son premier réglement des
études, des enseignements et des examens
(R3E) et adopte un cadrage pour les micro-

certifications

En 2024, UUniversité de
Montpellier a lancé une
ambitieuse modernisation de son
réglement des études, visant a
moderniser et harmoniser les
pratiques pédagogiques au sein
de ses 17 facultés, écoles et
instituts, couplé a une stratégie
résolument tournée vers la
transformation pédagogique grace au
développement des certifications.

Le nouveau réglement des études,
fruit d'un travail collaboratif mené
avec les 17 UFR, écoles et instituts,
les équipes pédagogiques, les
étudiantes et les étudiants et les
services administratifs, propose un
cadre plus clair, lisible et cohérent.

Il vise @ harmoniser les pratiques
entre les différentes composantes
de l'université tout en gardant de
la souplesse. L'accent a été mis
sur la clarification des modalités
de contréle des connaissancesqui
sont désormais renseignée sur un
outil commun, la reconnaissance
de 'engagement étudiant,
lindividualisation des parcours et
'accompagnement  pédagogique
renforcé.

Sur le terrain des
microcertifications, U'Université de
Montpellier marque un tournant.
Inspirées des «microcredentials »
promus a léchelle européenne,
ces attestations de compétences
ciblées permettent aux étudiants
— mais aussi aux professionnels
en reprise d'études — d'acquérir
et de valoriser des savoir-faire

spécifiques, complémentaires
aux dipldmes traditionnels.
Informatique, communication,

développement durable, soft skills :
les microcertifications couvrent
un large éventail de domaines
stratégiques.



L'UM créeé un bureau d'appui
dédié a la réussite étudiante

L'Université de Montpellier contribue a la réussite
de lensemble de ses étudiantes et étudiants
en proposant des dispositifs d'aide adaptés aux
besoins et aux spécificités de chacun. Au sein de
la Direction de la formation et des études et de
son service des dispositifs d'accompagnement
de la formation et des études, un bureau d'appui
a la réussite étudiante a été mis en place. Il vise
a expérimenter, accompagner la mise en place de
dispositifs et les évaluer.

Artistes, entrepreneurs :
de nouveaux statuts
étudiants

L'Université de Montpellier franchit une nouvelle
étape dans son engagement pour la réussite
étudiante avec lintroduction de 3 nouveaux
statuts spécifiqgues. Aprés les personnes en
situation de handicap et les sportifs de haut
niveau, elle élargit son accompagnement aux
artistes, salariées et salariés, entrepreneuses et
entrepreneurs. Objectif? Mieux correspondre a
leurs réalités et aspirations, en permettant ainsi
une meilleure conciliation entre études et activités
professionnelles ou artistiques.

La dématérialisation
des modalités de controle
des connaissances

En 2024, 'UM a mis en place l'application « MCC
démat» permettant de collecter 'ensemble des
modalités d’évaluation de toutes les UEs proposées
par les UFR, Ecoles et Instituts et ce, de maniére
uniformisée. Sont renseignés tous les éléments
concernant les évaluations (type d'épreuves,
durée, coefficients, modalités de compensation...).
Cette initiative a notamment pour but de sécuriser
ce processus qui est cadré réglementairement et
de permettre également un acces facilité a ces
informations essentielles pour les étudiantes et
étudiants.
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Face a I'essor de l'intelligence artificielle,
accompagner la transformation des
pratiques pédagogiques

En 2024, face a U'essor fulgurant des
intelligences artificielles génératives
dans le paysage éducatif, 'Université
de Montpellier a engagé une
réflexion profonde sur U'évolution des
pratiques pédagogiques.

Dans cette dynamique, elle a mis
en place un groupe de travail
dédié, intitulé «|A générative pour
la formation», chargé de penser et
structurer les usages responsables
et pédagogiquement pertinents de
ces outils émergents.

Ce groupe de travail, animé par
le Vice-président délégué au
numérique pour la formation,
réunit des représentants désignés
par chaque unité d’enseignement
(UE). L'objectif est de garantir une
représentation équilibrée de toutes
les composantes universitaires
et d'encourager une concertation
interdisciplinaire. Le groupe ceuvre
a identifier les enjeux, risques et
opportunités liés a l'intégration des
IA génératives dans les processus
d’enseignement, d'évaluation et

d’accompagnement des étudiantes
et des étudiants. Il produit
également des recommandations
pour encadrer l'usage de ces
technologies tout en valorisant
leur potentiel pour enrichir les
pratiques pédagogiques.

En paralléle, 'Université a confié
a la Direction des systémes
d'information et du numérique
(DSIN) la mise en ceuvre d'un
plan d'action de formation et
d’'accompagnement a destination
des personnels impliqués dans la
pédagogie.

Cela comprend des ateliers
pratiques, des webinaires, ainsi
que des ressources en ligne
accessibles a tous. L'accent est
mis sur l'appropriation des IA

génératives dans un cadre éthique
et pédagogique, sur la conception
de séquences de cours intégrant
ces outils, et sur les modalités
d'évaluation adaptées a cette
nouvelle donne technologique.

Ce travail collaboratif s'inscrit
dans la volonté de maintenir
une excellence pédagogique
tout en restant a l'avant-garde
de Llinnovation numérique. En
anticipant les impacts de UIA
générative, ['établissement entend
former ses étudiantes et ses
étudiants a un usage critique,
créatif et responsable de ces
technologies, dans le respect
des valeurs académiques et de
Uintégrité intellectuelle.



Pair’sEval se termine, PairslA
se met en ceuvre

Lauréat de lappel a manifestation d'intéréts
«Emergences» lancé par le Ministéere de
UEnseignement supérieur et de la Recherche en
2021etdotéd’unsoutiende 80k€, le projet Pair’sEval
a permis le développement de |'évaluation par les
pairs en s'appuyant sur le numérique, notamment
avec la solution ChallengeMe développée par
une startup montpelliéraine qui est partenaire
du projet. Lui succéde PairslA : Evaluation par
les pairs assistée par lIntelligence Artificielle
générative — numeérique, lauréat en 2024 de l'appel
a projets «Innovation Pédagogique » de la Région
Occitanie (50 k€) qui s'inscrit parfaitement dans la
continuité.

Le « TOEIC de I'lA » obtient
une spécification Afnor

L'Artificial Intelligence Competence Evaluation Test
(AICET) développé & l'Université de Montpellier
en partenariat avec Montpellier Méditerranée
Métropole et les entreprises Numalis et BionomeeX
a obtenu une spécification « Afnor Spec » en octobre
2024. Ce premier test standardisé de compétences
en intelligence artificielle est pensé a la fois pour
étre utilisé au sein des entreprises mais aussi
dans le cadre de la formation des éléves et des
enseignantes et enseignants. L'AICET a vocation
a étre une certification déployée de maniere
trés large apres une phase de mise en place a
Montpellier.

Un appel a projets dédié
au numeérique pour la
formation

L'appel a projets PédagoN’UM, initié par le Comité
numérique pour la Formation de l'Université de
Montpellier, soutient, depuis 2016, la transformation
pédagogique par le numérique. Pour ['édition 2024,
les thématiques incluent l'expérimentation des IA
génératives pour la formation, la production de
ressources pédagogiques numériques avancées,
le numériqgue au service des évaluations,
Uhybridation bimodale des enseignements et
les MOOC. Les participants bénéficient d’heures
REH, d’'un accompagnement personnalisé et d'un
financement pour l'acquisition de logiciels ou de
petits matériels. .
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La JANE : un événement incontournable
pour une intégration réussie

Les 18 et 19 septembre 2024,

le Jardin des Plantes de Montpellier
a accueilli la JANE (Journée
d’Accueil des Nouveaux Etudiants),
un événement phare organisé par
le Bureau de la vie étudiante (BVE)
avec le soutien de la Direction de la
Vie des Campus (DVC)

pour faciliter Uintégration des
nouveaux arrivantes et arrivants

a UUniversité de Montpellier.

La JANE est congue pour offrir aux
nouveaux étudiants un panorama
complet de la vie universitaire.
Plus de 4000 étudiants ont
participé a cette édition, profitant
des nombreux stands et activités
répartis en trois  villages
thématiques. A lentrée, des
T-shirts, sacs de bienvenues et
autres goodies étaient distribués,
créant une ambiance chaleureuse
et accueillante.

Les étudiants ont pu rencontrer
divers partenaires culturels
et institutionnels, ainsi que
les nombreuses  associations
étudiantes. Des ateliers de
linogravure ont permis de

créativité  des
tandis que des
groupes de musique étudiante

développer la
participants,

ont rythmé les journées dans
une atmosphere festive. Le guide
étudiant 2024-2025, distribué lors
de 'événement, s'est révélé étre un
outil précieux pour s’orienter dans
la vie universitaire.

Cette année, la JANE a mis
l'accent sur la sensibilisation au
développement  durable, avec
des initiatives visant a informer
et a encourager les pratiques
écoresponsables. Les étudiants ont
pu découvrir les services dédiés a
leur réussite académique et a leur
épanouissement personnel, grace

a des ateliers variés allant du
développement des compétences
a la gestion du stress et du temps.

L'événement a également été
marqué par des moments
de convivialité, comme les
pauses glacées offertes par les
Frérots Givrés, qui ont ravi les
participantes et participants
tout au long des deux jours. La
JANE a permis aux nouvelles
étudiantes et nouveaux étudiants
de se sentir rapidement intégrés
et de commencer leur année
universitaire sous les meilleurs
auspices, en découvrant toutes les
ressources et opportunités offertes
par 'Université de Montpellier.



Alexane Lequart, nouvelle
vice-président étudiante

Alexane Lequart, étudiante a U'IUT Montpellier-Sete
et téte de liste Z'élus UM a été élue par le conseil
académique le 22 janvier 2024 avec 47 voix sur 62.
Elle devient la nouvelle vice-présidente étudiante
de l'Université de Montpellier et succéde ainsi a
Amal Qobaa. Agée de 20 ans, Alexane Lequart est
étudiante en deuxiéme année de BUT technique de
commercialisation en spécialité marketing digital,
e-business et entrepreneuriat.

La 1ere journée de
bienvenue des universités
biterroises

Le 26 septembre 2024 était organisée « Bienvenue »:
la premiére journée d'accueil des étudiants du
biterrois, a laquelle participait plusieurs centaines
d'étudiantes et étudiants qui ont profité de cette
grande premiére. Cet évenement, coorganisé par
UIFMS du Centre Hospitalier de Béziers, 'IUT de
Béziers et U'Université Paul-Valéry, accueillait
57 exposants, du point infos jeunes aux bureaux des
étudiants de chacune des universités biterroises,
en passant par la Région Occitanie ou encore le
Crous.

La rentrée des apprentis

C'est au FSI Stadium que les apprentis du CFA de
'Enseignement supérieur — Sud de France ont fait
leur rentrée le 19 septembre 2024. Tous les apprentis
des établissements de U'Université de Montpellier,
'Université de Montpellier Paul Valéry, I'Ecole nationale
supérieure de chimie de Montpellier et de L'Institut Agro
Montpellier étaient présents pour cette réunion d'accueil
et d'information.
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DEVELOPPER

TOUS LES ASPECTS DE VIE ETUDIANTE

Développement durable et solidarité comme
marqueurs forts de I'action du BVE en 2024

Sous l'autorité de la vice-présidente
étudiante, le Bureau de la Vie
Etudiante (BVE) de U'Université

de Montpellier organise des
événements d’accueil, soutient les
associations, coordonne des aides
sociales et anime les lieux de vie
étudiante. Cette année 2024 a été
plus particuliérement marquée
par les semaines circulaires et les
distributions alimentaires.

En 2024, dans le cadre de
la semaine européenne du

Par ailleurs, le Bureau de la vie

étudiante, en partenariat avec

34

développement durable, le BVE a
organisé l'événement «Campus,
tous.tes circulaires!». Déf
vélo ou projection de film, ces
événements visaient a sensibiliser
les étudiantes et étudiants de 'UM
aux enjeux environnementaux
et a promouvoir des pratiques
durables. Les participants ont pu
assister a des conférences, ateliers
et projections de films, notamment
le documentaire « Why We Cycle »,
explorant les bienfaits du vélo
en milieu urbain. Un défi vélo a
également été lancé, encourageant
étudiantes, étudiants et personnels
a privilégier ce mode de transport
écologique.

'association Linkee, a mis en place
des distributions alimentaires
gratuites  pour soutenir les
étudiants en situation de précarité.
Ces distributions se tenaient tous
les lundis, en alternance entre la
Maison des Etudiants Francoise
Barré-Sinoussi sur le campus
Triolet et la Maison des Etudiants
Aimé Schoenig sur le campus
Richter, de 18 h a 19 h 30. Les
étudiantes et étudiants pouvaient
s'inscrire en ligne pour bénéficier
de ces aides.



Ce soir...?
v peux pas: '8l

_Jj;

L'UM célébre
ses championnes et
champions universitaires

Le 3 décembre 2024, I'Université de Montpellier
célébrait les étudiantes et étudiants sportifs qui ont
porté ses couleurs aux championnats universitaires
de France. Ils sont prés de 150 a avoir gravi un
podium dont 13 se sont hissés sur la plus haute
marche dans des disciplines variées : football,
rugby a 10, volleyball, athlétisme, haltérophilie,
kickboxing, kicklight, savate, handball, beachvolley,
judo, gymnastique, trampoline.

De la santé
et du bien-étre de nos
étudiantes et étudiants

Promouvoir le sport, la santé et le bien-étre chez les
étudiantes et étudiants de 'UM, tel était U'objectif du
Bureau de la vie étudiante de I'Université de Montpellier
qui organisait, en septembre 2024, le Village Sport
et Bien-Etre, un événement incontournable pour
bien débuter l'année universitaire. Ouvert a tous les
étudiants, ce village proposait des initiations sportives,
des ateliers bien-étre, des animations conviviales
et des stands d’information. Une belle occasion de
découvrir des activités, rencontrer des associations et
s’engager dans une vie étudiante dynamique, active et
équilibrée deés la rentrée!

Pratiquer I'anglais
gratuitement et de maniére
ludique ?

C'est ce que U'Université de Montpellier propose
a ses étudiantes et étudiants au travers d'un
programme annuel d'activités variées avec des
intervenants anglophones. En 2024, des visites de
Montpellier «by night», la découverte du baseball
et du cricket, une escapade en pays cévenol, une
projection ciné en plein air ou encore un atelier de
céramique leur ont notamment permis de parler
anglais, ou parfois découvrir la culture anglophone,
dans une ambiance conviviale et dynamique et ce,
quel que soit leur niveau.
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Avec Moment-UM, la possibilité de répondre
a de nouveaux besoins de formation tout au
long de la vie

, ica d' 5 x> UNIVERSITE oc
Moment’UM vise, d’'une part, a 1) MONTPELLIER

renforcer le rayonnement des

laboratoires de 'UM dans Uespace w e
européen de la recherche et, d’autre pou e . e
part a renforcer le positionnement i FORMATION

de UUniversité de Montpellier JUE
sur le marché de la formation
professionnelle pour accroitre le
développement professionnel des
étudiants, des chercheurs et des
professionnels.

WTINUE |

Moment-UM s'inscrit Il
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Le projet
dans le cadre du quatrieme plan
d’investissement d’'avenir France
2030, a travers l'appel a projets
«Accélération des stratégies de
développement des établissements
d’enseignement supérieur et de
recherche» (ASDESR). Cet appel
a projets a lobjectif d'aider les
établissements  d’enseignement
supérieur et de recherche a
accroitre leurs ressources propres
pour déployer des projets innovants
portés par leurs personnels et
leurs équipes grace aux moyens
supplémentaires ainsi obtenus.

comprend deux volets, un
premier orienté sur ["Europe et un
second consacré a la « Formation
tout au long de la vie ». Ce second
volet favorise une politique de
développement  pérenne  des
ressources propres. Avec Moment-
UM, ledéveloppementdeformations
sur mesure répondant aux besoins
spécifiques des entreprises sera
renforcé par le recrutement d'une
équipe d'experts qui identifiera
des formateurs motivés, afin de
développer et mettre en ceuvre
rapidement les enseignements.
Ce changement d'approche doit
permettre au service de formation
continue de mieux se positionner
sur le marché concurrentiel de la

formation professionnelle, et a ce
titre, de générer des ressources
propres complémentaires pour
U'Université de Montpellier. Ce
volet de Moment-UM, menant a
«plus de formation continue», est
intégralement géré par U'UM.



La 1* promotion
du DU « Gestion de crise»
diplomée

La remise des diplédmes de la premiére promotion
du dipléme d'université «Gestion de crise» s'est
déroulée en juin 2024. La Faculté de Droit et
de Science politique et I'ESEQ proposent cette
formation professionnelle dans une approche
globale et multifactorielle de la gestion de
crise (préparation, anticipation, communication,
leadership, planification...).

Une remise de diplomes
pour les DAEU B

Deux promotions de stagiaires en formation
continue a UUniversité de Montpellier se sont
vues remettre leur Dipléme d'accés aux études
universitaires  option scientifique  (DAEU-B).
Cette cérémonie de remise de diplémes, chargée
d’émotions et de fierté, a permis de célébrer les
efforts et la réussite de ces adultes en reprise
d'études qui, aprés 9 mois de travail intense, ont
décroché ce précieux dipléme ouvrant la voie
a de nouvelles opportunités académiques et
professionnelles.

Une formation courte sur
la spectroscopie Brillouin

Les laboratoires Bioingénierie et Nanosciences et
Charles Coulomb de l'UM ont congu, en lien avec
le Service de formation continue, une formation
courte exclusive d'initiation a la spectroscopie
Brillouin. Technique tout optique sans contact,
la spectroscopie Brillouin permet d'obtenir
des informations concernant les propriétés
mécaniques de la matiére. Elle est en plein essor
dans le domaine de la biologie depuis 'apparition
d’'un nouveau composant optique : le VIPA.
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Forum emploi université : la rencontre entre
étudiantes, étudiants, diplomés et recruteurs

Le Forum Emploi Université

s’est déroulé le 17 octobre

2024 et a regroupé plus de

1700 étudiantes et étudiants et
110 entreprises avec plus de

210 recruteurs. 80 entreprises
ont présenté leur activité en
amphithéatre. Un dispositif
essentiel pour faciliter Uinsertion
professionnelle

La journée a débuté par une table
ronde intitulée «Présentation
des partenaires institutionnels et
des outils», au cours de laquelle
des organismes, tels que U'APEC,
France Travail, le SAIEC, Cap
Emploi et Adoc Talent Management
ont présenté leurs structures et
les dispositifs d'accompagnement
disponibles pour les jeunes
diplomés.

L'aprés-midi, aprés l'accueil des

participants, une table ronde
sur «Les nouvelles modalités
de recrutement» a permis

aux étudiantes et étudiants de
découvrir les évolutions récentes
des processus de recrutement,
avec des témoignages d'anciens
dipldémés. Par la suite, une
discussion sur le théme «Handicap

et emploi» a permis d'aborder les
guestions relatives a linclusion

professionnelle des personnes
en situation de handicap, en
collaboration avec CAP Emploi et
Capgemini Technology Services.

Parallélement, des présentations

d'entreprises regroupées
par secteur d'activit¢ ont eu
lieu, offrant aux employeurs

Uopportunité de présenter en
cing minutes leur structure et
leurs attentes. Les étudiantes
et étudiants ont également pu
rencontrer les recruteurs sur des
stands personnalisés, facilitant les
échanges directs et la candidature
a des offres de stage, d'alternance
ou d’emploi.

Des stands-conseils étaient
également disponibles, couvrant
des thématiques variées, telles que
l'alternance, l'entrepreneuriat et
l'international.

Un service de photographie
professionnelle a été proposé,
permettant a plus de 300 étudiantes
et étudiants d'obtenir une photo de
qualité pour leur CV, renforgant
ainsi leur image professionnelle.

En complément, 11 webinaires
thématiques ont été organisés,
animés par des partenaires de
renom comme UANDRH, UAPEC,
la CPME Hérault, France Travail,
Pépite-LR, HAYS et le BIC de
Montpellier, offrant des conseils
pratiques sur des sujets variés liés
a l'insertion professionnelle.



5 min pour convaincre

Le Bureau d'aide a l'insertion professionnelle du
SCUIO-IP organisait en 2024 la 13e édition du
concours «5 minutes pour convaincre» ouvert
a toutes les étudiantes et tous les étudiants de
'Université de Montpellier. Cette compétition
unique récompense les meilleures présentations
de projets professionnels et entrepreneuriaux face
a un jury composé de professionnels du monde
socio-économique et de 'enseignement supérieur.
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Les projets en 2025

Evaluation HCERES des formations

Accréditation de I'offre de formation

Formalisation des passerelles

Poursuite de la transformation pédagogique en lien avec I'lA,
Déploiement du projet PAIRSIA

Mise en ceuvre du projet « Salles d’'examen numérique»
financé dans le cadre du CPER

Organisation de la semaine des Arts et de la Culture
par le Bureau de la Vie étudiante

Création d'un réseau des vice-doyens étudiants,
directeurs-adjoints étudiants et de référents « Vie étudiante »

i



En 2024, avec prés de 130 accords internationaux actifs, 'Université de Montpellier a renforcé sa
stratégie internationale en consolidant sa présence dans le Sud global tout en développant des
partenariats a l'Ouest, incluant U'Europe, U’Amérique du Nord et le Japon. Cette double approche
vise a équilibrer les collaborations et a diversifier les opportunités académiques et scientifiques.
L'UM a également intensifié sa participation a l'alliance européenne CHARM-EU, pour favoriser la
mobilité étudiante et les projets de recherche conjoints. L'université de Montpellier se positionne
comme un acteur clé de l'espace européen de l'enseignement supérieur et de la recherche.

étudiantes & étudiants
internationaux

347

des doctorantes et doctorants
sont étrangers ’

.. Des co-publications
avec plus de ; pays

dans le top 2@%

iIssement de Shanghai

i



SE PLACER AU CCEUR DE L'ESPACE EUROPEEN

DE LENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE

L'UM en force au salon de I'European
association for international education

Dans le cadre de la mise en valeur
de son rayonnement international,
I'Université de Montpellier a
participé a la 34e édition du salon
de UEuropean association for
international education (EAIE),

qui s’est déroulée a Toulouse

du 17 au 20 septembre 2024.

Un événement incontournable,
considéré comme la grande
rencontre annuelle en Europe des
échanges internationaux pour
'enseignement supérieur.

M UNIVERSITE o;
iy A MUNTPELLIEE

s

Pendant 3 jours, plus de 6000
participantes et participants

en provenance d’une centaine
de pays ont pris part a des
conférences, des ateliers et des
présentations sur la thématique s - NIVERSITE
de Uinternationalisation de i 24
'éducation et ses enjeux. .

TRAIN GREAT INMOYATE

i RESEAR STUDENTS  WORLLVIDE
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Une délégation de
I'Université d’'Heidelberg,
Allemagne

En 2024, une délégation de ['Université
d’'Heidelberg a visité 'Université de Montpellier
pour renforcer une coopération historique, tant
sur le plan académique que scientifique, entre
les deux établissements. Cette rencontre visait a
développer des projets de recherche communs, a
favoriser les échanges d'étudiantes et étudiants
et d'enseignantes-chercheuses et enseignants-
chercheurs et a explorer de nouvelles opportunités
de collaboration dans les domaines scientifiques
et technologiques. Les deux universités ont
également discuté de la création de doubles
diplémes et d'initiatives européennes.

L'ambassadeur de Finlande
en visite a 'UM

Matti Kalervo Anttonen, Ambassadeur de Finlande
a Paris s’est rendu a l'Université de Montpellier en
juillet 2024. Cette visite a permis d'échanger sur
les accords Erasmus+ que 'UM entretient avec une
dizaine d'établissements en Finlande et d’aborder
l'alliance CHARM-EU dont l'université Abo Akademi
fait partie.

Une délégation de
I’Université de Bergen,
Norvege

Visites du Centre spatial universitaire, de Polytech
Montpellier et de 'Ecole normale supérieure de
chimie de Montpellier et du p6le de recherche Chimie
Balard, étaient, entre autres, au programme de la
visite de la délégation de 'Université norvégienne
de Bergen. Cette visite, qui s’est déroulée en mars
2024, a permis des échanges enrichissants sur
Ualliance d'universités européennes CHARM-EU,
les projets ERC (European Research Council) et la
stratégie en matiére d'innovation.

7 e JNIVERSITE oe

2% HONTPELLIER
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SE PLACER AU CCEUR DE L'ESPACE EUROPEEN

DE LENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE

L'effet CHARM-EU

En 2024, U'Université de Montpellier
a activement participé a diverses
initiatives au sein de 'alliance
européenne CHARM-EU. Des
Journées CHARM-EU a Budapest sur
Uinterculturalité (photo ci-contre)
au lancement d’une plateforme de
cours en ligne, en passant par le
MOXMO 2024, toutes ces actions
ont deux objectifs qui se répondent :
renforcer la mobilité étudiante et
Uinternationalisation des projets
académiques, tout en promouvant
une identité européenne commune.

durée de quatre semestres, est En

Depuis la création de lalliance septembre 2024, une
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européenne CHARM-EU en 2019,
'UM collabore étroitement avec huit
autres universités prestigieuses
pour développer des programmes
interdisciplinaires et promouvoir la
mobilité académique.

L'une des réalisations majeures
de cette alliance est le master
conjoint «Défis globaux pour le
développement  durable». Ce
programme transdisciplinaire
s'adresse aux titulaires d'une
licence, toutes disciplines
confondues, souhaitant acquérir
des compétences avancées
en matiére de développement
durable. La formation, d'une

dispensée conjointement par les
neuf  universités  partenaires,
offrant ainsi aux étudiantes et
aux étudiants une expérience
académique riche et diversifiée.

L'UM contribue a une plateforme
de cours en ligne accessible
aux étudiantes et aux étudiants
des universités de lalliance
Charm-EU, leur proposant
des enseignements de haut
niveau autour de lintelligence
artificielle, du changement
climatique, de la neurophysiologie
cellulaire, lingénierie des tissus
vascularisés...

conférence internationale sur le
cancer colorectal a été organisée
en collaboration avec 'Université
d'Utrecht. Cet événement a
marqgué le lancement d'un module
d’enseignement expérimental,
permettant a des étudiants de
diverses disciplines de travailler
ensemble sur des projets de
recherche liés a cette pathologie,
en partenariat avec des chercheurs
et des cliniciens.



Un MoxMo face aux défis
environnementaux locaux

Pourla2e année consécutive, le MOXMO Montpellier
cross-thematic mobility Charm-EU (MOXMO) a
réuni une soixantaine d'étudiantes et étudiants du
master Défis globaux en développement durable
dans U'Hérault pour résoudre ensemble des défis
environnementaux en lien direct avec le territoire.
Moment clé de leur formation, dont la pédagogie
est axée sur lapprentissage par résolution de
défis, ce programme express de mobilité étudiante
leur a donné l'occasion de travailler par équipes
internationales et interdisciplinaires sur des
thématiques environnementales en phase avec les
enjeux du territoire.

Un concours de pitch
sur des projets innovants

La premiére édition CHARM-DEN est un concours
de pitch organisé en ligne sur le théme de la
promotion de projets innovants dans le domaine
du développement durable. Sélectionné par
Uincubateur INITIUM, le projet représentant 'UM
est Caribe-Green porté par Lisa Haral. Il a pour but
de valoriser les espéces de plantes invasives et les
sous-produits de lindustrie agroalimentaire des
Caraibes afin de les transformer en ingrédients
cosmeétiques naturels.

Une staffweek sur le theme
de lI'internationalisation

L'UM a accueilli, du 13 au 14 novembre 2024, des
universités partenaires du réseau de Coimbra et
du réseau européen CHARM-EU lors d'une «Away
week» sur le theme de linternationalisation avec
une vingtaine de participantes et participants issus
de 9 pays : Portugal, Lituanie, Irlande, Italie, Espagne,
Hongrie, Suéde, Royaume-Uni et Norvége.
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AGIR ENSEMBLE

POUR CHANGER LE MONDE

De nouvelles initiatives clés pour consolider les
partenariats stratégiques internationaux

En 2024, UUniversité de
Montpellier a lancé plusieurs
initiatives internationales
majeures visant a renforcer

sa position dans les domaines

de Ueau, de la nutrition et des
systémes alimentaires, ainsi que
des risques infectieux dans une
approche «0One Health». Ces
initiatives s’inscrivent dans le
cadre du programme d’excellence
I-SITE et bénéficient du soutien
du projet UM2030 du programme
France 2030 — IDéES.

S'il y a un objectif principal a
retenir pour comprendre les
enjeux des trois initiatives clés
internationales, c'est bien celui du
renforcement et de la consolidation
des partenariats  stratégiques
internationaux des membres du
Programme d’excellence I-SITE
(PEI) porté par 'UM. Ces dispositifs
visent a renforcer la position du
PEI dans les domaines de l'eau,
de la nutrition et des systémes
alimentaires, ainsi que des risques
infectieux dans une approche «One
Health». Ces dispositifs, lancés
en avril 2024, sont financés par
le projet UM2030 du programme
France 2030 — IDéES «Intégration
et développement des Idex et
I-SITE». Chaque initiative clé
UM2030 bénéficie d'un soutien de
200000 € par an.

LANCEMENT OFF

Les initiatives Water (Eau) et Foods
(Nutrition et systémes alimentaires)
sont focalisées sur un objectif

unique créer une plateforme
doctorale internationale afin de
favoriser la transdisciplinarité et
développer linterface science-
politique-société pour favoriser
les perspectives de carrieres des
jeunes chercheuses et chercheurs
a léchelle internationale. Foods
s'inscrit ainsi dans un réseau de
19 partenaires et a déja regu une
premiére cohorte en mars 2024
qui a fait la preuve de lintérét
de travaux communs lors des
Montpellier Global Days 2024.
Water bénéficie, quant a elle, de
l'assise du Centre international
UNESCO et de la dynamique de
la «water family» a Uéchelle
internationale pour développer sa

plateforme «Initiative for PhD :
the international intercultural
interdisciplinaty water network »
en lien avec 13 universités
partenaires dans le monde.

C'est sur les impacts de la science
sur les territoires que VECT-
OH a concentré ses efforts en
construisant une alliance mondiale
avec six grandes universités
pour latténuation durable du
risque vectoriel dans le cadre
d’'une approche globale de santé
(animale, humaine, végétale). Un
focus particulier est apporté sur
la question de la végétalisation
des villes au regard des possibles
conséquences sur la transmission
de maladies vectorielles.



Le comité consultatif
international installé

Constitué dans le cadre de l'établissement public
expérimental pour analyser la démarche de
transformation et d'évolution de ['Université de
Montpellier et formuler des avis dans le domaine
international, le comité consultatif international a
été installé en mars 2024. Le comité consultatif
international se compose de cadres scientifiques
représentant les principaux partenaires
internationaux de 'UM et de représentants du
monde socio-économique qui étaient déja présents
dans la fondation MUSE, programme d’excellence
I-SITE. Ce type de comité existe déja dans de
nombreuses universités étrangeéres.

De nouvelles mobilités
exploratoires

La 7e édition de l'appel a projets, lancé en novembre
2024 par U'Université de Montpellier dans le cadre
du Programme d’Excellence |-SITE, vise a soutenir
les mobilités internationales pour renforcer les
collaborations académiques et scientifiques.
Doté d'une enveloppe de 300000 €, il finance des
mobilités individuelles et collectives, entrantes
et sortantes, pour les doctorantes, les doctorants
et les personnels relevant du périmeétre de ll-
SITE. Les projets doivent favoriser 'exploration
de nouvelles collaborations internationales et
accroitre la visibilité du site montpelliérain.

The Montpellier process
s'écrita 'UM

En mars 2024, Montpellier a accueilli «The
Montpellier Process », un rassemblement
de 300 experts, scientifigues et décideurs de
60 pays, visant a accélérer la transformation des
systemes alimentaires pour le développement
durable. Organisé par l'Université de Montpellier
et le CGIAR et les partenaires du programme
d'excellence I-SITE, cet événement a favorisé le
partage de connaissances et l'élaboration d'une
feuille de route commune pour relever les défis
mondiaux liés a l'agriculture, a 'environnement et
a la santé.
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L'entente durable avec
I’'Université de Sherbrooke

Du18au21juin 2024, les 9e rencontres scientifiques
Montpellier-Sherbrooke ont réuni chercheurs et
chercheuses, enseignantes et enseignants ainsi que
représentantes et représentants académiques de
'Université de Sherbrooke (UdeS), de 'Université
de Montpellier et de U'Université Paul-Valéry
Montpellier 3 (UPVM3). Organisé & Sherbrooke
(Québec, Canada), ce moment d'échange privilégié
permet de renforcer et développer des partenariats
de recherche et de formations conjointes tout en
tissant de nouveaux liens, tant dans les domaines
de pointe des trois universités que dans celui du
partage de bonnes pratiques institutionnelles.

UNIVERSITE o
MONTPELLIER

L'IPBES rend sa copie
sur les changements
transformateurs

La plateforme intergouvernementale scientifique
et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques (IPBES) a présenté deux rapports
lors d’'une conférence de presse a Windhoek, en
Namibie, le 18 décembre 2024. Ils fournissent
une évaluation et un résumé des connaissances
existantes pour aider les gouvernements et
organisations a relever les défis écologiques de
maniére collective et durable. Un véritable tour de
force prospectif pour l'équipe de l'unité technique
d’'appui qui est accueillie, depuis 2022 au sein de
U'Université de Montpellier.

Visite d’étude malgache
dans le cadre du projet
Hayka

Du 27 au 31 mai 2024, une délégation malgache
était en visite d’étude a 'Université de Montpellier
dans le cadre du projet Hayka. Cette visite était
Uoccasion de riches échanges entre directrices et
directeurs des écoles doctorales, enseignantes-
chercheuses, enseignants-chercheurs, et
personnels administratifs ou techniques sur les
bonnes pratiques a mettre en place, notamment,
pour renforcer la qualité de la formation doctorale
a Madagascar dans le cadre du projet Hayka qui
vise @ une meilleure structuration des écoles
doctorales.




Doctorat honoris causa

L'UM distingue des ambassadeurs de renom

Philippe Dubois,

Université de Mons, Belgique

Défenseur d'une chimie verte et responsable, le professeur
Philippe Dubois est un chercheur en chimie et sciences des
matériaux de renommeée internationale, notamment en raison
de ses recherches de pointe sur les bioplastiques a travers
des procédés innovants qui ont conduit a de nombreuses ap-
plications brevetées dans l'industrie, mettant ainsi en lumiere
le role essentiel de la chimie dans la transition écologique.
Président-recteur de l'Université de Mons, il a recu le titre de
Docteur honoris causa de l'Université de Montpellier le 31 jan-
vier 2024 a la Faculté des Sciences.

Armand Soledra

Université de Sherbrooke, Québec, Canada

Le professeur Armand Soldera est doyen de la Faculté des
sciences et directeur du Laboratoire de Physico-Chimie molé-
culaire de l'Université de Sherbrooke (Québec, Canada). Il est
spécialisé dans la simulation multiéchelles de systémes com-
plexes relevant de la «matiére molle». Sa premiére confé-
rence, en tant que Docteur honoris causa de ['Université de
Montpellier, s'est intitulée « De l'atome au matériau : une mé-
taphore pour la société humaine ». Il a recu le titre de docteur
honoris causa de 'Université de Montpellier le 14 novembre
2024 a Polytech Montpellier.

Joan Guardia i Olmos

Université de Barcelone, Catalogne, Espagne

Distingué par un titre de Docteur honoris causa par l'Univer-
sité de Montpellier, le 2 février 2024, Joan Guardia i Olmo
est professeur de méthodologie des sciences du comporte-
ment a la Faculté de psychologie de l'Université de Barcelone
(UB). Depuis 2020, il en est aussi le recteur. Avec a cceur de
défendre une Europe de l'enseignement et de la recherche
autour de valeurs partagées. Cela s'illustre dans les collabo-
rations avec 'Université de Montpellier notamment dans le
cadre du programme d'excellence I-SITE et de l'alliance euro-
péenne CHARM-EU.

Soroosh Soroshian

Université de Californie Irvine, Etats-Unis

Le professeur Soroosh Sorooshian, de ['Université de
Californie a Irvine (UCI), est titulaire de la chaire Samueli et
Professeur émérite au sein des départements d’ingénierie
civile et environnementale et des sciences du systéme Terre.
Il est également Directeur du Centre d’hydrométéorologie
et de télédétection de 'UCI. Ses domaines d’expertise sont
Uingénierie des hydrosystémes et U'hydrométéorologie,
avec un focus particulier sur les interactions entre cycle
hydrologique et systéme climatique a l'échelle planétaire. Il
a recu le titre de Docteur honoris causa de l'Université de
Montpellier, le 13 février 2024, sur proposition du Centre
international UNESCO Icireward. 49



Les projets en 2025

Poursuite des efforts en faveur de l'internationalisation en
combinant les moyens amenés par I'Europe, ceux apportés par
le COMP et certains programmes structurants de FRANCE 2030
comme IDéEES

Renforcement de I'équilibre Ouest/Sud dans la stratégie
internationale et ouverture raisonnée, vers des pays qui
pourraient offrir des opportunités comme le Japon ou I'Inde.

Mobilisation pour le mouvement Stand up for Science

Organisation de la CHARM-EU Doctoral summer school

i



L'Université de Montpellier s’engage fermement en faveur de la responsabilité sociale et envi-
ronnementale. En matiére d’égalité, de diversité et de handicap, l'université promeut un environ-
nement inclusif ou chaque individu est respecté et valorisé. Des initiatives spécifiques visent a
garantir U'égalité des chances, a lutter contre les discriminations et a soutenir les étudiantes, les
étudiants et les personnels en situation de handicap. Sur le plan environnemental, l'université
met en ceuvre des actions pour réduire son empreinte carbone, promouvoir la durabilité et sensi-
biliser la communauté universitaire aux enjeux écologiques. L'objectif est de former des citoyens
responsables et de contribuer activement a un développement durable.
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Une feuille de route pour I'art et la culture

En 2024, UUniversité de
Montpellier a renforcé son
engagement en faveur de l'art

et de la culture en proposant

une programmation riche

et diversifiée destinée aux
étudiantes , aux étudiants et

au personnel. Le service art et
culture a organisé des résidences
d’artistes, des expositions et des
événements culturels sur les
différents campus, favorisant
ainsi 'expression artistique et les
échanges culturels au sein de la
communauté universitaire.

En 2024, 'Université de Montpellier
(UM) a réafirmé son engagement
en faveur de l'art et de la culture
en adoptant une feuille de route
ambitieuse pour les années 2024-
2025. Cette derniére a pour
objectif de spécifier les missions
en matiére d'art et de cultures
contemporaines, de définir les
lignes directrices, de préciser les
actions et les modalités de leurs
mises en ceuvre pour les deux
années universitaires a venir.

Parmi les initiatives majeures de
cette politique, 'UM a instauré,
dés la rentrée 2024, le statut
d'étudiant-artiste. Ce dispositif
permet aux étudiants engagés
dans une activité artistique
intensive de concilier leurs études
avec leur passion, en bénéficiant
d’aménagements spécifiques
et d'un accompagnement
personnalisé.

Le service art & culture de
Uuniversité a également mis en
place des résidences d'artistes,
mettant ainsi la création artistique
au ceceur de la vie universitaire.
En 2024, le photographe Mathis
Benestebe a débuté sa résidence
art/science au sein de ['Université
de  Montpellier. Son  projet
d'autofiction photographique, qui
explore la relation entre le corps
humain et le vide spatial, donnera
lieu a des ateliers et une restitution
pensée sous la forme d'une
installation immersive. En 2024, le
chorégraphe Leonardo Montecchia
a été accueilli en résidence de
recherche et d'écriture au sein
des laboratoires EuroMov Digital
Health in Motion et LIRMM. Son
projet, intitulé «La pensée du
corps en mouvement», a exploré
les interactions entre les arts du
mouvement et les sciences.

L'UM a également organisé des
expositions visant a promouvoir le
dialogue entre l'art et la science.
Par exemple, du 20 septembre
au 6 octobre 2024, l'Orangerie
du Jardin des Plantes a accueilli
l'exposition ~ «Natures  vives.
Photographies de Jean-Baptiste
Hugo», offrant une perspective
artistique sur la biodiversité
végétale.

Ces actions illustrent la volonté
de l'Université de Montpellier de
faire de l'art et de la culture des
éléments centraux de l'expérience
universitaire, contribuant ainsi
a lenrichissement personnel et
académique de ses étudiantes, de
ses étudiants et de ses personnels.



Une résidence d’artiste
a Perpignan

Le mercredi 11 septembre dernier, le site
perpignanais de la Faculté d’éducation organisait le
vernissage de « Petit palais » : une ceuvre de l'artiste
plasticien Gzilépoc. Cette «archisculpture », fusion
entre sculpture et architecture, a été réalisée en
bois de réemploi et cocongue avec les étudiantes
et étudiants. Le nom d'artiste Gzilépoc est une
référence au xylocope plus connue sous le nom
d'«abeille charpentiére», qui nidifie dans le bois
mort, et a l'acronyme poc, «peu» en catalan.
C'est pour lui une maniére de s’inscrire dans un
territoire, une culture et de témoigner des histoires
dont les bouts de bois sont issus.

Les ateliers art et culture

En 2024, U'Université de Montpellier a enrichi sa
vie culturelle avec divers ateliers artistiques :
dessin  botanique, linogravure, composition
musicale assistée par ordinateur ou encore
ateliers d’initiation a la pratique photographique
menés par Mathis Benestebe dans le cadre de sa
résidence. D'autres propositions se sont inscrites
dans le cadre de semaines thématiques, a l'instar
d’'un atelier de création théatrale animé par la
Compagnie Les Grisettes au cours duquel les
participantes et participants ont pu expérimenter
U'expression dramatique et créer un spectacle,
joué a l'occasion de 'événement Donner des Elles
alum.

Vegetal Art collection

Inspirée par la fagon dont l'Herbier de l'Université
de Montpellier a été constitué au travers de
multiples échanges de plantes séchées depuis
plusieurs siecles, Ursula Caruel a fait le choix
d’appliquer ce procédé scientifique a son travail
artistique. Cette collection artistique rassemble
une diversité de 17 artistes internationaux avec
qui elle a échangé une de ses ceuvres. Le dialogue
entre les deux collections, scientifique et artistique,
illustre la richesse de la biodiversité et la fragilité
du vivant. Cette exposition, présentée du 2 octobre
2024 a 31 janvier 2025 a l'espace Dominique
Bagouet, a permis de dévoiler plusieurs planches
d’herbier ainsi que des ceuvres réalisées par
Uillustrateur scientifique, Toussaint Frangois Node-
Véran, et a été l'occasion d'organiser des tables
rondes Art et Science et des ateliers artistiques.
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Vers une culture durable
de I'égalité femmes-hommes

En 2024, U'Université de Montpellier a mis en place
plusieurs actions pour promouvoir l’égalité entre les
femmes et les hommes. Le nouveau plan d’égalité
professionnelle des femmes et des hommes, approuvé a
U'unanimité par le Conseil d’administration le 13 mars,
prévoit le déploiement de trente nouvelles actions, en
plus des quarante déja réalisées sous le plan précédent.
Ce plan vise a instaurer une véritable culture d’égalité
au sein de Uuniversité.

Parmi les actions phares, on trouve
le processus de labellisation
Alliance de UAfnor ou encore la
participation a U'enquéte Acadiscri.
Le plan inclut également la
création d'une brochure sur la
diversité de genre, qui présentera
le pourcentage et la réussite des
filles dans les différentes filieres
d'études. L'objectif est de montrer
gue les femmes réussissent et
excellent dans des domaines
considérés comme «masculins ».

L'universitécontinuede promouvoir
le programme «OQOser!», qui aide
les femmes a briser le plafond de
verre. Ce programme, qui existe
depuis plus de dix ans, a été élargi
pour inclure le personnel Biats. Il
vise a renforcer la confiance en soi
des femmes et a les aider a mieux
définir leurs choix de carriére.

Des initiatives de sensibilisation
et de formation a l'égalité sont
également prévues, notamment
des sessions de formation
éclair sur les violences sexistes
et sexuelles (VSS) et les
procédures de signalement
pour les étudiantes, étudiants et
associations étudiantes Une boite
a outils sera mise a disposition des
UFR, écoles, instituts et structures
de recherche pour faciliter les
actions de sensibilisation.

L'université s'engage également
a  sécuriser les  parcours
professionnels des femmes
enceintes avant et apres le congé
maternité.

Enfin, 'Université de Montpellier
continue de lutter contre les
discriminations et les actes de

violence. Lacellule d’écoute permet
de reccueillir les signalements et
d’orienter les victimes. Ces actions
visent & créer un environnement

universitaire plus inclusif et
égalitaire pour toutes et tous.



L'UM participe a la grande
enquéte ACADISCRI

Etudiantes, étudiants et personnels de U'UM
étaient invités a participer a l'enquéte en ligne
de recherche scientifique Acadiscri. Il s’agit de la
premiére initiative de ce type d’ampleur nationale
en France, portant sur les principaux motifs de
discrimination, ainsi que sur les condition d'étude,
vécus au sein des établissements d’enseignement
supérieur et de recherche. Les données récoltées
font lobjet d'un traitement par une équipe
scientifique.

Le guide
de la

laicité

i Vuniversitg

Un audit complémentaire en
vue de I'obtention du label
Alliance - Egalité & Diversité

Aprés un audit complémentaire conduit
courant 2024, 'Université de Montpellier a obtenu
la double labellisation Afnor Alliance reconnaissant
la politique menée en faveur de légalité
professionnelle et de la diversité a 'UM. Alliance
comprend un label égalité femmes-hommes et un
label diversité. Ce double label permet de s’inscrire
dans une perspective d'amélioration continue. C’est
une preuve que 'UM défend les valeurs d’égalité
et d'inclusion pour les étudiantes et étudiants qui
veulent s'inscrire a 'Université de Montpellier,
comme pour les agents qui veulent venir y
travailler.

Une conférence et une
table ronde pour parler
« Laicité»

En 2024, U'Université de Montpellier a réaffirmé
son engagement pour la laicité en organisant une
conférence en mars 2024 autour de la publicationdu
«Guide de la laicité » de France Universités suivie,
en décembre 2024 d'une table ronde thématique
autour de la question «La laicité pour mieux
vivre ensemble?». Ces événements visaient a
promouvoir le dialogue sur les principes de laicité,
leur application dans le milieu universitaire et leur
importance pour le vivre-ensemble. Des experts,
enseignants et étudiants ont échangé sur les
enjeux actuels, renforgant ainsi la sensibilisation
et la réflexion autour de ce pilier fondamental de
la République.
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L'UM signe la charte Atypie-friendly : une
démarche inclusive et innovante

En 2024, U'Université de
Montpellier a franchi un pas
important vers une plus

grande inclusion en signant

la charte Atypie-friendly.

Cette initiative promeut un
environnement d’apprentissage
et de travail respectueux et
adapté aux personnes dites
«neuro-atypiques », c'est-a-
dire présentant des profils
neurologiques différents, tels
que l'autisme, le haut potentiel
intellectuel, la dyslexie ou encore
le trouble de l'attention avec ou
sans hyperactivité (TDAH).

Cette démarche s'inscrit dans
une volonté de l'établissement de
favoriser 'égalité des chances et
de mieux répondre aux besoins
spécifiques de ses étudiantes, de ses
étudiants et de ses personnels. En
adoptant cette charte, l'Université
de Montpellier s'engage a mettre
en place des mesures concrétes
pour améliorer l'accessibilité
pédagogique, |'accompagnement
personnalisé et la sensibilisation
de l'ensemble de la communauté
universitaire aux problématiques
liées a 'atypie.

Cela passe notamment par la
formation des enseignantes
chercheuses et  enseignants-
chercheurs, l'adaptation  des
supports pédagogiques, ainsi que la
mise en place d’espaces de travail
plus flexibles et inclusifs. L'objectif
est de permettre aux personnes
atypiques de réussir leur parcours
universitaire dans les meilleures
conditions possibles.

La signature de cette charte
fait également écho a une prise
de conscience sociétale plus

large de la diversité cognitive et

de limportance de linclusion.
En rejoignant ce mouvement,
'Université de Montpellier souhaite
devenir un modéle d'innovation
sociale dans le domaine de
'enseignement supérieur.



Le schéma directeur
handicap se met en ceuvre

L'Universit¢ de Montpellier renforce son
engagement pour linclusion avec la mise en
ceuvre de son Plan Handicap adopté fin 2023. Ce
programme vise a accompagner la réussite des
étudiantes et étudiants en situation de handicap,
reconnaitre les compétences des personnels en
situation de handicap et accompagner leur carriére
et poursuivre l'engagement de létablissement
pour l'inclusion. Des initiatives spécifiques, comme
'aménagement d'espaces adaptés et 'optimisation
des ressources pédagogiques, sont prévues. Ce
plan illustre la volonté de l'université d'offrir un
environnement inclusif et équitable pour toutes et
tous.

Une sortie plongée avec les
étudiantes et étudiants

[2An) UNIVERSITE ne
&N MONTPELLIER
Chaque année, le service Handiversité de 'UM
organise sur une journée une sortie adaptée pour
faire découvrir une activité extra-universitaire aux
étudiantes et étudiantes en situation de handicap.
C'est la plongée sous-marine, avec le club école de
plongée |'Odyssée a Séte, qui était au programme
en 2024. Sept étudiantes et étudiants ont participé
a cette sortie découverte adaptée.

Vie 2tudiante / Handicap

Une guide pratique pour les
étudiantes et étudiants en
situation de handicap

TYIIYL

ETUDIANTE, ETUDIANT

En avril, U'Université de Montpellier a publié

Uédition 2024 du guide pratique destiné aux
étudiantes et étudiants en situation de handicap. Ce
document détaille les démarches pour obtenir des
aménagements d'études et d’examens, présente les
services d’accompagnement tels que, par exemple,
Handiversité et le service de médecine préventive,
et fournit des contacts utiles pour faciliter la vie
universitaire.

EN SITUATION DE HANDICAP

SERVICE HANDIVERSITE / DIRECTION VIE DES CAMPUS

A UNIVERSITE o
M MONTPELLIER
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LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Le schéma directeur de la transition écologique

se déploie

Parmi les premiéres universités
francaises a avoir adopté un
schéma directeur de la transition
écologique (SDTE) en novembre
2023, 'Université de Montpellier
a engagé dés 2024 les premiéres
actions prévues.

Ce plan stratégique, anticipant
les directives ministérielles,
s’étend sur la période 2023-2026
et s’articule autour de quatre
axes principaux : enseignement
et formation, recherche et
innovation, environnement, ainsi
que stratégie et gouvernance.

Dans le domaine de l'enseignement
et de la formation, 'UM intégre
des modules obligatoires sur
la transition écologique pour
les étudiants de premier cycle,
conformément  aux  directives
du Ministére de ['Enseignement
supérieur et de la Recherche.

Des formations spécifiques
sont également proposées
aux personnels, avec la mise
a disposition de ressources

pédagogiques via la plateforme
Moodle de l'université.

En matiére d'innovation et de
recherche, l'université encourage
ses laboratoires a évaluer l'impact
environnemental de leurs activités
et a adopter des pratiques de
recherche responsables.

La démarche du collectif Labos 1
point 5 est promue pour intégrer
la transition écologique dans les
activités de recherche.

Un diagnostic des émissions de
gaz 3 effet de serre (BEGES) est en
cours pour identifier les principaux
postes d'émission et définir des
objectifs chiffrés de réduction.

Des actions concrétes sont mises
en place, telles que linstallation
de panneaux photovoltaiques, la
promotion des mobilités douces, et
la réduction des déchets.

Un comité de pilotage, réunissant
les vice-présidents de l'université,
supervise la mise en ceuvre du
SDTE. Ce comité assure le suivi

des actions, identifie les leviers
d’'amélioration, et favorise le
dialogue entre les différentes
structures de l'université.

Un réseau de correspondants pour
la transition écologique a été mis en
place, rassemblant des personnels

engagés pour sensibiliser la
communauté universitaire aux
enjeux  environnementaux et

faciliter la mise en ceuvre des
actions sur le terrain.

LUM  démontre ainsi  son
engagement fort en faveur du
développement durable, en
intégrant la transition écologique
au coeur de ses missions.



Lancement du bilan
des émissions de gaz a
effet de serre de I'UM

Le 24 septembre dernier, UUniversité de
Montpellier a lancé officiellement la réalisation de
son Bilan des Emissions de Gaz & Effet de Serre
(BEGES). Le cabinet de conseil Nepsen a présenté
la méthode d'évaluation et les différentes sources
d’émissions, directes et indirectes, qui seront
analysées pour fournir son premier bilan a 'UM.

Du labo a la classe :
écologie de la santé

Aprées plus de trois années de travail,
89 enseignantes-chercheuses et enseignants-
chercheurs ont pu recevoir officiellement une copie
de leur ouvrage collectif «Du labo a la classe 2 :
écologie de la santé» a destination des scolaires.
Aprés un premier opus consacré a l'évolution, ce
second ouvrage porte sur l'écologie de la santé
qui est au cceur de U'actualité scientifique et de la
stratégie portée par l'Université de Montpellier.
Cette thématique consiste a utiliser les outils et les
concepts de l'écologie et de la biologie évolutive
pour l'étude intégrée et concertée de la santé
humaine, animale et des plantes.

UNIVERS™" 28
m MONTPT &

Des ateliers naturalistes
pour sensibiliser a la
biodiversité

Dans le cadre d’'une démarche de sensibilisation a
la biodiversité, l'Université de Montpellier a mis en
place des ateliers de botanique et d’entomologie,
accessibles a 'ensemble des personnels. Ils sont
animés par des enseignants-chercheurs de Faculté
des sciences et d’un jardinier-botaniste du Jardin
des Plantes. Devant le succés rencontré par cette
action, les ateliers deviennent bi-annuels et sont
désormais organisés en automne et au printemps.
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VALORISER PATRIMOINE
ET CULTURE SCIENTIFIQUES

La labellisation SAPS (Science
Avec et Pour la Société) par le
Ministére de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche du
projet «UM VIA des sciences »,
en juin 2024, s’inscrit dans une
démarche de promotion des
actions de diffusion des savoirs
qui irriguent notre territoire
régional.

Avec une dotation de 680000 euros
sur 3 ans, ce label va permettre a
UM de renforcer les initiatives
existantes et d'en initier de
nouvelles. «Le nom UM VIA
des sciences fait référence a la
célébre Via Domitia» qui traverse
le territoire et fut a lorigine de
nombreux échanges culturels,
scientifiques et techniques ayant
influencé le devenir des savoirs
et de la culture». UM VIA des
sciences, c'est donc une nouvelle
route a tracer au carrefour entre
public et science. Le projet de 'UM
conforte et accélére la stratégie
de développement de la culture
scientifique sur le territoire, et
s'articule en trois voies : visibilité,
impulsion et inclusivité, et audace.

Cette labellisation est l'illustration

d'un  partenariat  universitaire
innovant avec Montpellier
Méditerranée  Métropole  pour
renforcer le maillage du territoire,
en particulier avec la direction du
réseau des médiathéques et de la
culture scientifique et la direction
déléguée a la médiation écologique.

Les objectifs du projet :

1. Accentuer la «visibilité» par
la production d'une cartographie
dynamique des personnels,
permettant a la fois de valoriser
leur engagement et de faciliter la
coopération et le déploiement de
projets de diffusion des savoirs.

2.Donnerune«impulsion»enfaveur
d'une culture scientifique plus «
inclusive », par le développement
de dispositifs variés dynamisant
les échanges scientifiques a
destination des plus jeunes : dans
les quartiers populaires, en zone
géographiquement éloignée des
grandes métropoles, en situation
de handicap, en difficultés scolaires.

3. La voie de U'«audace» joue le
jeu des nouvelles expériences et
interfaces de dialogue : conte de
recherche pour un public jeunesse,
parcours et intrigues scientifiques
pour adolescents et ballades
géolocalisées pour jeunes adultes.



L’'UM coordonne
la 33e féte de la science
en Hérault et Lozere

Cette édition de la féte de la science, qui se
déroulait du 4 au 14 octobre, a proposé de
nombreuses animations autour de la thématique
«0céan des savoirs». Le Village des sciences,
installé a la Faculté d’éducation les 5 et 6 octobre, a
offert ateliers interactifs et démonstrations. Petite
particularité de cette édition : une démonstration
de drones marins, sur le bassin Jacques Cceur,
présentée par Polytech Montpellier, la Faculté
des Sciences et les laboratoires de recherche
LIRMM et LMGC. Un village des sciences itinérant
a été proposé sur le département de la Lozere, a
destination essentiellement d'une public scolaire.

Le bar des sciences
fait salle comble

De janvier a juin, la saison 2024 du Bar des sciences
de U'Université de Montpellier a proposé un cycle
passionnant de rencontres mensuelles ouvertes
a tous. Expertes et experts, chercheuses et
chercheurs et grand public sont venus nombreux
pour échanger sur les thématiques scientifiques
qui font 'actualité, comme l'intelligence artificielle,
l'écologie et le changement climatique, la
biodiversité, 'agroécologie ou encore la biologie-
santé. Chaque soirée, conviviale et interactive,
se déroule dans un cadre décontracté propice au
débat. L'objectif : rendre la science accessible,
stimuler la curiosité et encourager une réflexion
collective sur les enjeux de demain.

Le festival du film
documentaire féte ses 7 ans

La 7e édition du Festival «Sud de Sciences» s'est
déroulée du 27 novembre au ler décembre 2024
dans plusieurs médiathéques de la métropole de
Montpellier et au cinéma Nestor Burma. Organisé
par ['Université de Montpellier en partenariat avec
UIRD, le Cirad, 'INRAE, l'Inserm et l'association de
culture scientifiqgue CIST, cet événement a proposé
des projections de films scientifiques suivies
de débats avec des chercheurs et réalisateurs.
Parmi les temps forts, le documentaire «Le Piolet
de Verre» a retracé l'ascension de U'Everest par
Fabienne Sicot-Personnic, atteinte d'une maladie
invalidante. Le film «Wat-Health» a exploré les
impacts des inondations au Cambodge sur la
santé publique. Cette édition a également inclus
une rencontre professionnelle sur linfluence de
Uintelligence artificielle dans le documentaire
scientifique.
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VALORISER PATRIMOINE

ET CULTURE SCIENTIFIQUES

En coeur de ville, la restauration du patrimoine
historique se poursuit

Du Jardin des Plantes a UlInstitut
de Botanique, en passant par

le batiment historique de la
Faculté de Médecine, les travaux
de restauration du patrimoine
historique bati ont été nombreux
en 2024 et vont se poursuivre en
2025

Photo ci-contre : les travaux de rénovation
du Pavillon d’astronomie du Jardin des
Plantes de Montpellier se sont achevés en
octobre 2024 (financement UM)

A Ulnstitut de Botanique, les
travaux ont abouti en 2024 avec
la mise en sécurité du batiment,
financée par luniversité et la
rénovation de la salle «Louis
Emberger» et des halls dans le
cadre du COMP. La prochaine
phase consistera au travaux
nécéssaires a 'accueil de services,
amorcant ainsi une reconfiguration
fonctionnelle d'envergure de cet
espace emblématique.

Non loin de 3, a U'Intendance du
Jardin des Plantes, les fouilles
archéologiques préventives ont
été réalisés en 2024 : le rapport de
diagnostic de U'INRAP a été remis
en décembre 2024. Les études
concernant le batiment sont en
cours et devraient aboutir en 2025.
Le permis de construire qui sera
déposé par 'UM devra en effet est
compatible avec les contraintes
archéologiques issues du rapport

de U'INRAP. Ce projet, estimé a 4,25
M€, est financé par le CPER (2021-
2027) et I'Université de Montpellier.
Il bénéficie de deux subventions

au titre du loto du Patrimoine
et de la Fondation Dassault, par
'intermédiaire de la Fondation du
Patrimoine.

Le Batiment historique de la
Faculté de Médecine continue
également sa métamorphose. Les
travaux entamés en juillet 2021
progressent avec la fin, en 2024, de
la mise en sécurité des magasins
de la bibliothéque universitaire
historique. La livraison du lot
maconnerie a été réalisée, et celle
du lot technique est attendue pour
début 2025, marquant la finde 2 ans
et demi de chantier (CPER 2015-
2020 - 2,7 M€).

Parailleurs, plusieurs interventions
ciblées illustrent le soin porté

a lUentretien du bati ancien : la
réfection des menuiseries de la
bibliothéque et du musée Atger,
le changement de couverture et
la sécurisation des combles du
conservatoire  d'anatomie  est
terminée (CPER 2021-2027, UM). La
restauration des décors peints du
conservatoire est en cours en vue
d'une réouverture du conservatoire
fin 2025 - début 2026.

Enfin, les collections patrimoniales
sont également valorisées. En 2024,
deux tableaux de Max Leenhardt
ont été restaurés a llInstitut de
Botanique et a la Station de Sete,
tout comme deux ceuvres classées
a la Faculté de Droit. Un fac-
similé du registre d'inscription de
Jean Moulin a aussi été réalisé,
en partenariat avec les Archives
départementales de ['Hérault. Un
héritage vivant, au service de la
mémoire et de la connaissance.



Un nouveau vice-président
délégué au patrimoine
historique

Professeur des universités et Praticien Hospitalier,
Gérald Chanques a succédé, en novembre dernier,
au Pr. Thierry-Lavabre Bertrand en tant que vice-
président délégué au patrimoine historique de
U'Université de Montpellier. Vice-doyen aux affaires
générales, au patrimoine et a la vie de campus
de la Faculté de Médecine Montpellier-Nimes, il
apporte son expertise pour valoriser et préserver
le patrimoine exceptionnel de U'Université dans
toute sa diversité et promouvoir la connaissance
et l'accessibilité tout en intégrant les enjeux
contemporains de conservation et de diffusion
culturelle.

Les étudiantes et étudiants
de I'UM s’approprient leur
patrimoine historique

En 2024, des projets innovants de classe inversée
ont été réalisés a la Faculté de Médecine a Uinitiative
de plusieurs associations étudiantes. Citons, par
exemple, les nocturnes patrimoniales, l'installation
d’'une ceuvre du festival des architectures vives
dans l'ancienne salle de dissection, la réalisation de
jeux en lien avec le patrimoine par les internes en
médecine ou encore l'événement « Faculté Boyard »
organisé par l'association Médecine Sciences
Rabelais réunissant les étudiantes et étudiants des
facultés de médecine, pharmacie, odontologie en
double cursus a l'école de U'INSERM autour d'un
escape game immersif.

Prendre soin des collections
universitaires

Luniversitt meéne une politique active de
valorisation de ses collections universitaires,
incluant la conservation, la numérisation et la
diffusion de ses ressources patrimoniales. En
2024, linventaire des estampes du Musée Atger,
déplacées et sécurisées au Musée Fabre en raison
des travaux au Batiment historique de la Faculté de
Médecine, s’est poursuivi. On peut également citer
le déménagement des collections scientifiques sur
divers sites de Triolet en cogestion avec l'Institut
des Sciences de ['Evolution de Montpellier (ISEM).
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Les projets en 2025

Faire vivre le label ALLIANCE Egalité-Diversité

Poursuite des actions planifiées dans le plan égalité femmes-
hommes, le schéma directeur handicap et le schéma directeur
de la transition écologique

Saison Art et science avec le Mo.Co (Montpellier contemporain)

Mise en ceuvre du projet « UM Via des sciences»

Travaux de restauration du portail sud du Jardin des Plantes de
Montpellier

Adoption du schéma directeur patrimoine immobilier
et collections historiques

Candidature a l'inscription du patrimoine documentaire de
I'enseignement de la médecine a Montpellier (12e - 19e siécles)
au registre Mémoire du Monde-UNESCO

Acquisition par la Faculté de Droit de la Chapelle du Couvent

de la Visitation Sainte-Marie pour la création d’un espace de
conférence et d'exposition

i



En 2024, 'Université de Montpellier a poursuivi sa politique de modernisation en mettant en
ceuvre plusieurs initiatives stratégiques au premier rang desquelles la poursuite des grands
chantiers immobiliers, la modernisation en matiére de documentation ou l'adoption du Schéma
directeur du numérique (SDN) qui vise a renforcer Uinnovation, la performance et l'accessibilité
numeérique de l'établissement.

é 25% agents 522 M€

2L de budget

28‘5? enseignants-chercheurs,
chercheurs et doctorants contractuels

2443 personnels administratifs,
techniques, de bibliothéques et de santé
I
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FRANCHIR DES ETAPES CLES

EN MATIERE D'IMMOBILIER

Apres rénovation, le batiment 20

des laboratoires de physique est inauguré

Le 25 septembre 2024, le
batiment 20 des laboratoires

de physique de Montpellier a
été inauguré par Sophie Béjean,
rectrice de la région académique
Occitanie, et Philippe Augé,
président de 'Université de
Montpellier. Cette rénovation,
financée a hauteur de 10 M€
par UEtat, s’inscrit dans le
cadre de U'Opération Campus de
Montpellier.

Le batiment 20, initialement construit
en 1965, a été entierement rénove
pour devenir un centre de recherche
de pointe. Les travaux consistaient
a réaliser une isolation extérieure
compléte, le remplacementdes fenétres
et des installations climatiques, ainsi
que linstallation d'éclairages LED.
La restructuration a permis de créer
des locaux de recherche de haute
performance, équipés de technologies
avancées pour la régulation de la
température, de U'hygrométrie et de
l'isolation vibratoire.

Le batiment accueille désormais
les laboratoires Charles Coulomb
(L2C) et Univers et Particules de
Montpellier (LUPM), regroupant plus
de 300 chercheurs et personnels.
Les installations permettent
des recherches de pointe en

nanomatériaux, technologies quantique
et biophotonique, avec des conditions
optimales pour des expériences
ultraprécises.

Cette rénovation est la premiére phase
d'un projet plus vaste, incluant la
rénovation du batiment 13 en cours et
qui doit s’achever en 2025.

Les travaux de cette deuxiéme tranche,
dotée d'un budget 25 M€, ont débuté
en mars 2023 pour aboutir mi 2025.
Cette opération porte sur une surface
de 9300 m? sur six niveaux, dont 'un
a destination du LUPM. Les autres
niveaux accueilleront des bureaux et
les équipes du L2C.

Iv K

Ces deux béatiments dédiés a la
recherche  scientifique ont  été
entierement repensés pour étre
restructurés afin  d'accueillir des
équipements scientifiqgues de
derniére génération et de trés haute
technologie, nécessaires a la recherche
fondamentale et appliquée en physique.



La transformation du
campus Pharmacie

L'Université de Montpellier a entrepris un ambitieux
projet de rénovation et de restructuration de son
campus Pharmacie. En 2024, des travaux majeurs
ont été réalisés sur le campus Pharmacie pour
moderniser les espaces d’enseignement, améliorer
l'accessibilité et optimiser 'efficacité énergétique
des batiments. Parmi les réalisations notables
de 2024, citons la rénovation énergétique et la
restructuration des batiments A, B et |, la reprise
des réseaux de chauffage et la préparation au
raccordement au réseau de chaleur Nord de la
Métropole (RCNA). Ces opérations s'inscrivent
dans le cadre de 'Opération campus et bénéficient
d'un soutien du plan de relance et de 'Université
de Montpellie. .

Des installations
structurantes pour le Palais
universitaire des sports

En investissant plus de 760000 €, l'Université
de Montpellier a donné une nouvelle dynamique
au Palais universitaire des sports Veyrassi avec
des réparations structurelles indispensables,
la sécurisation du parking et la création d'un
mur d'escalade de 13 métres, avec un dévers de
3,5 métres et plus de 3500 prises, proposant des
voies variées permettant linitiation comme le
perfectionnement.

L'espace Audiocampus
inauguré

L'espace Audiocampus situé dans le batiment C de
la Faculté de pharmacie a été inauguré le 11 octobre
2024. Cette opération d'un montant de 2,35 millions
d’euros rendu possible grace a ['Opération campus
et a 'UM permet de répondre au besoin national de
prise en charge des déficits auditifs en augmentant
le nombre d'étudiantes et d'étudiants dans les
formations de techniques d’audioprothéses et de
neuroprothéses sensorielles. Un chantier d'un
montant de 2,35 M€ rendu possible grace aux
financements de !'Opération campus et de 'UM.
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FRANCHIR DES ETAPES CLES

EN MATIERE D'IMMOBILIER

Des rénovations énergétiques sur les campus de
I'lUT de Nimes et I'lUT Montpellier-Séte en cours

Cette opération de prés de 13 M€
(dont 11M€ au titre du CPER et
1,9 M€ financés par U'Université
de Montpellier) va permettre une
rénovation énergétique efficace
pour ces batiments datant des
années 1970.

L'IUT Montpellier-Séte a démarré
une opération de rénovation
énergétique sur les batiments
K et L du campus Occitanie de
Montpellier. Sur les 12 batiments
du campus, le batiment K accueille
trois des sept départements
d’'enseignements du site de
Montpellier. Le batiment L accueille
deux des cing amphithéatres de
la composante. Les travaux sont
financés conjointement par ['Etat,
la Région Occitanie, l'Université de
Montpellier et UIUT Montpellier-
Séte.

Lors des travaux de rénovation
énergétique, une isolation
extérieure des batiments sera

réalisée et 'ensemble des fenétres
des batiments seront remplacées.
Les travaux permettront aussi
'autonomisation énergétique des
batiments via linstallation d'une
pompe a chaleur.

LUM a également engagé
une ambitieuse démarche de
rénovation énergétique de UIUT
de Nimes. Le batiment GMP-SGM
fait l'objet d'importants travaux
d’amélioration, incluant l'isolation
par Uextérieur, le remplacement
des fenétres, la pose de brise-
soleil en facade sud, linstallation
d’'une  ventilation mécanique
controlée a simple flux ainsi que
le renouvellement des radiateurs

et des systémes d'éclairage. Ces
interventions visent a optimiser
la performance énergétique, le
confort des usagers et a réduire
U'empreinte environnementale de
['établissement.

Ces projets bénéficient d'un
financementde 10,2 M€,dont 8,3 M€
au titre CPER et 1,9 M€ mobilisés
sur les ressources propres de
U'Université de Montpellier et des
IUT.

Cette initiative s'inscrit dans une
stratégie globale de transition
énergétique et de modernisation
des campus.



FRANCHIR DES ETAPES CLES

EN MATIERE DE NUMERIQUE

L’'UM se dote d’'un schéma directeur

du numérique

L'Université de Montpellier a
franchi une étape stratégique
majeure avec l'adoption, en juin
2024, de son Schéma directeur
du numérique (SDN) pour les
cing prochaines années. Ce
plan ambitieux vise a renforcer
Uinnovation, la performance

et Uaccessibilité numérique de
U'établissement, en cohérence
avec ses missions de formation,
de recherche et de services a la
société.

Elaboré en concertation avec
l'ensemble des acteurs de
l'université, ce schéma directeur
définit les grandes orientations

a suivre pour accompagner
efficacement la transformation
numérique. Les évolutions

sociétales récentes liées au boom
de 'hybridation des enseignements,
a l'éclosion de la science ouverte
ou aux avancées fulgurantes de
Uintelligence artificielle et de la
cybercriminalité ont poussé U'UM
a inscrire dans son dernier contrat
quinquennal  l'élaboration d'un
schéma directeur du numérique
capable de couvrir 'ensemble de
ses périmeétres, de la recherche
a la formation en passant par
les fonctions supports que sont
notamment la RH, le financier, le
patrimoine ou le pilotage.

Il s’inscrit pleinement dans les axes

stratégiques de ['établissement,
investissant le champ des
usages associés a lintelligence
artificielle et inscrivant son action
dans un cadre méthodologique
de numeérigue responsable,
conformément aux actions du
schéma directeur de la transition
écologique. Il repose sur trois
axes prioritaires : l'amélioration
des infrastructures numérigues,
le développement de nouveaux
services pour la communauté
universitaire, et la promotion
d’'usages pédagogiques innovants.
271 besoins ont été identifiés lors
de la premiére phase de ce travail,
pour en faire un portefeuille de
120 projets dont le développement
sera organisé autour de neuf
orientations stratégiques.

1. Développer les
pédagogiques
numériques pour améliorer les
pratiques d’enseignement

2. Répondre aux enjeux de
transformation de la formation

3. Améliorer les services
numériques a ['étudiante et a
'étudiant

4. Améliorer la visibilité et la
coordination des activités de
recherche et d'innovation

5. Améliorer la capacité de pilotage
des activités de 'établissement

6. Simplifier et dématérialiser les
démarches administratives

7. Sécuriser les transformations
structurantes du Sl de gestion

8. Rationaliser les infrastructures a
niveau de service équivalent

9. Garantir la continuité d'activité
grace a un niveau de sécurité élevé

usages
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Une journée dédiée
a la pédagogie
numeérique

Le 13 juin 2024, U'Université de Montpellier a
organisé la Journée PédagoN'UM, centrée sur
'évaluation par les pairs et les intelligences
artificielles génératives (IAG) dans l'enseignement.
La matinée été consacrée le bilan du projet
Pair'sEval et une keynote d'Alain Goudey sur les
IAG. L'aprés-midi, un village de démonstrateurs a
permis aux participants de découvrir divers outils
et applications de pédagogie numérigue.

Un site intranet
entierement repensé

Le site intranet de lUniversité de Montpellier
n'avait pas connu d'évolution depuis sa création en
2015.0util incontournable pour tous les personnels,
une premiére phase d'évolution majeure a été
réalisée en juin 2024 afin d’'améliorer 'ergonomie
et le moteur de recherche. Dés septembre 2024,
une deuxiéme phase de travail a été engagée avec
l'ensemble des directions et services, pour faire
évoluer l'organisation des contenus et améliorer
Uexpérience des utilisateurs. Les contenus
de lintranet seront désormais répartis dans
9 thématigues dont les intitulés ont été congus pour
faciliter l'acces a l'information pour 'ensemble des
personnels.

Le systeme d’information
des ressources humaines
se modernise

Organiser son temps de travail hebdomadaire,
faire une demande de congé annuel, recourir au
télétravail régulier ou ponctuel... A U'Université de
Montpellier, toutes ces démarches sont désormais
facilitées par des logiciels dédiés, PlanUM et Logeca,
et des services qui permettent aux personnels de
les prendre en main.
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FRANCHIR DES ETAPES CLES EN MATIERE

DE DOCUMENTATION

La modernisation du réseau des BU se poursuit

En 2024, les Bibliothéques _ ‘
universitaires (BU) de 'Université o 4
de Montpellier poursuivent leur
dynamique de modernisation avec
un objectif clair : améliorer 'accés
a la documentation et aux services
pour tous les usagers, qu’ils soient

étudiantes, étudiants, enseignantes-
chercheuses, enseignants-
chercheurs ou personnels BIATS.

Cette  ambition se  traduit
concrétement par loptimisation
des espaces de travail collaboratif
et lenrichissement de loffre
numérique. Plusieurs chantiers
structurants sont ainsi en cours :
des salles de formation sont
aménagées a la BU Sciences et
a la BU Richter, tandis que la BU
Pharmacie bénéficie d’'une refonte
compléte de sa signalétique pour
mieux guider les usagers. En
paralléle, des cabines individuelles
«visio» seront installées au
printemps 2025 dans les BU
Sciences, Richter et Pharmacie,
offrant ainsi des espaces adaptés
aux nouveaux modes d'échange et
d'apprentissage a distance.

Les BU accompagnent également
les projets structurants de
UUniversité. A la BU Richter,
des travaux sont en cours au

4e étage pour accueillir CHARM-
EU, un programme européen
novateur, avec linstallation de
salles hybrides et de bureaux. Par
ailleurs, des cabines «examen a la
demande », financées par le CPER
et pilotées par la DSIN, seront
prochainement mises en place.

Le soutien a la réussite étudiante
reste au coeur des priorités : le prét
de matériel s'intensifie, avec prés
de 1700 préts de PC portables (a
la journée ou a l'année) et plus de
17000 préts de petits équipements,
soit une hausse de 20 % par rapport
a 2023. Autre initiative remarquée :
les massages détente proposés
pendant les périodes de partiels,
avec 331 séances dispensées par
des professionnels, en partenariat
avec la DVC.

i

L'acces aux ressources
documentaires s'élargit également,
leur valorisation se développe.
De nouvelles ressources sont
désormais accessibles, telles que
Brief.me, Brief.éco, MetaNews
ou encore la plateforme VOD
FilmFriend. La diffusion des
mémoires d'étudiants se renforce
via la plateforme nationale
DUMAS, qui regroupe désormais
12 diplémes. Les collections de
U'Université  s'inscrivent  dans
les grands plans nationaux de
conservation partagée en Chimie,
Médecine et STAPS. Enfin, une
expérimentation de lintelligence
artificielle générative (IAG) est en
courspouraméliorerle signalement
documentaire et dégager du temps
pour la valorisation des collections.
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Documentation : une
grande enquéte menée
aupres de publics

Une grande enquéte a été menée auprés des
publics au printemps 2024. Avec un taux de
participation de plus de prées de 4200 étudiantes et
étudiants et de 236 personnels, les résultats sont
significatifs et se révélent trés encourageants. Ils
montrent un usage massif des bibliotheques et
de ses services. L'analyse en cours permettra de
prioriser les évolutions pour le Service commun de
documentation (SCD) dans le cadre de l'élaboration
du prochain contrat d'établissement.

SERVICES
PUBLICS

Un MOOC pour se former
a mieux s’informer

Le MOOC « Se former pour mieux s'informer» a été
développé parle Service commun de documentation.
En ligne du 19 février au 20 mars 2024, ce MOOC
offre des compétences fondamentales, allant du
choix des sources a la préservation de lesprit
critique, adaptées a l'évolution constante de notre
environnement technologique. Le cours aborde
des problématiques contemporaines, telles que
la lutte contre les «fake news» et ['utilisation des
intelligences artificielles. Il propose des outils
méthodologiques, des exercices et des activités
pour aider les citoyens a naviguer efficacement dans
un monde d'informations abondantes, favorisant
ainsi une compréhension critique et objective.

Le SCD teste le dispositif
national « service public+ »

Le service commun de documentation est un
service test pour linscription dans le dispositif
national «service public +». Des groupes de travail
se sont mis en place en 2024 pour décliner les
engagements. L'autoévaluation devrait se terminer
en 2025 avant la phase de choix des actions a mener
pour une amélioration continue des services.




Les projets en 2025

Evaluation de I'établissement par 'HCERES

Lancement de projets immobiliers d’envergure :
- Batiment E du campus de Pharmacie

- Village des sciences B du campus Triolet

- Restaurant du campus Saint-Priest

Réalisation de trois projets pilotes de photovoltaique
en autoconsommation
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